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1. TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKY-
MAT

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

TALOUS

Maailmantalouden tapahtumat ja ndkymat vaikuttavat myos Laitilassa. Inflaatio on
selvasti rauhoittunut huipustaan ja korot ovat kddntyneet toivotusti laskuun. Laitilan
kaupungin lainojen korkosuojaus on edelleen riittavalla tasolla ja Laitilan velkamé&ara
on pysynyt kohtuullisena. Erityisesti julkinen talous on kuitenkin edelleen vahvasti
epatasapainossa. Valtion tekemat leikkaukset heijastuvat osaltaan myds kuntiin ja
tulevien vuosien suunnittelua varjostaakin epdavarmuus valtionosuuksien tasosta.
Nykyisen jarjestelman mukaiset valtionosuudet tarkoittavat Laitilalle laskevia valti-
onosuuksia ja tdman hetken tiedon mukaan vuodelle 2027 lykadtyn valtionosuusuu-
distuksen ei ennakoida lisddvan kuntien valtionosuuksia.

Laitilan tyollisyysaste on talousarviota laadittaessa hyvalla tasolla ja selkedsti maan
sekd maakunnan keskiarvoa parempi. Tyollisyyspalvelu-uudistus, jolla TE-palvelut
siirtyvat valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle lisda kuitenkin osaltaan kuntien suh-
danneherkkyytta ja tulevat tyollisyysasteen muutokset heijastuvatkin suoremmin
kuntatalouteen.

Kaupungin vakiluku on kehittynyt positiivisesti ja on tdméankin vuoden osalta (talous-
arviota kirjoitettaessa) kasvanut. Erityisesti maahanmuutto kannattelee positiivista
kehitysta. Syntyvyys on kuluvana vuonna osoittanut lievaa kasvua, mutta on ennen-
aikaista arvioida, riittddako tdma muutos muuttamaan laskevaa trendia. Lapsimaéaran
vaheneminen nakyy tulevina vuosina voimakkaasti palvelutarpeissa. Kaupungin pal-
velurakenteen muutokset ovat hitaita ja aikaa vievida prosesseja. Erityisen tarkkaa
harkintaa ja suunnitelmallisuutta vaativia ovat edelleen nimenomaisesti lapsimaaran
laskuun liittyvat palvelutarpeen muutokset ja niiden vaikutukset kaupungin palvelui-
den jarjestamiseen.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kaupungin talouden tasapainottamistarve tulevalla kehyskaudella on kevaalla teh-
dyn arvion mukaan vuositasolla noin 3,5-4 miljoonaa euroa. Tasapainotuksen tarve
elaa verotuloennusteiden kehittyessa ja valtionosuuksien muuttuessa.

Vuoden 2024 aikana kaupungissa on laadittu kattava taloudentasapainottamissuun-
nitelma, jolla kaupungin talous esitetddn tasapainotettavaksi vuoteen 2027 men-
nessa. Esitetyt tasapainottamistoimenpiteet pitavat sisalldadn huomattaman maaran
toiminnan muutoksia ja supistamisia, merkittavan henkilotyévuosien vahennyksen
seka veronkorotuksen ja muita tulorahoitusta vahvistavia ehdotuksia.

INVESTOINNIT JA TOIMINTA

Tulevana vuonna kaupungin investointitaso pysyy edelleen suhteellisen korkeana,
ollen noin 4,5 miljoonaa euroa. Suuri osa investoinneista kohdistuu olemassa olevan
rakennuskannan ja infran korjaamiseen seka yllapitoon. Yksi suurimmista kaynnisty-
vistd hankkeista on Varppeen koulun julkisivusaneeraus.




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 2 (165)

Taloussuunnitelma 2026-2027

Uusien asuinalueiden suunnittelua ja rakentamista jatketaan edelleen. Viime vuodet
ovat olleet rakennusalan matalasuhdannetta, mika on nakynyt myos Laitilassa odo-
tuksen alittaneena tonttimyyntina. Uusien asuinalueiden rakentamisella varaudu-
taan kuitenkin parempiin aikoihin ja siihen, ettd suhdanteen parantuessa varmiste-
taan tonttitarjonta.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen myota aikaisemmin valtion tehtadviin kuuluneet TE-
palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle. Palveluiden jarjestaminen tulee to-
teuttaa muodostaen tyollisyysalueita lainsaddannodn vaatimusten mukaisesti tietty-
jen vdestopohjaa ja muita tyossakayntialueeseen liittyvia ehtoja noudattaen. Suu-
rimmassa osassa maata tama tarkoittaa useamman kunnan yhteisty6ta. Laitila kuu-
luu jatkossa Turun tyollisyysalueeseen, jonka isantakuntana toimii Turun kaupunki.
Tyollisyysalue on kuitenkin rakennettu siten, ettd Laitilalla on oikeus tuottaa omat
lahipalvelunsa itse.

Yhteistyémallien ja toimintatapojen kehittamista Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
een (Varha) kanssa jatketaan edelleen. Hyvinvointialueiden kdynnistymiseen liitty-
neet maaraaikaiset siirtymakauden vuokrasopimukset lahenevat loppuaan ja vuo-
den 2025 aikana onkin kdynnistettdvd neuvottelut uusien vuokrasopimuksien neu-
vottelemiseksi. Niin ikdan vuoden 2025 aikana on kdynnistettava valmistelut kau-
pungin omistamien, mutta hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen lakisda-
teiseksi yhtidittamiseksi. Laitilan kaupunki pyrkii olemaan rakentava ja ratkaisukes-
keinen yhteistydkumppani ja aktiivinen yhteistyon rakentaja. Edunvalvontatavoit-
teena suhteessa hyvinvointialueeseen on palveluiden sailyminen Laitilassa.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen ja hyvinvointialueen kanssa tehtdvan yhteistyon lisdksi
kolmas merkittdva yhteistyésuunta on Vakka-Suomen seutukunnan yhteistyon ke-
hittdminen. Seutukunnan yhteistyosta pyritddan lisidmaan edelleen laajasti eri toi-
mialoilla. Uusia avauksia ovat muun muassa kirjastopalveluiden tuottaminen Pyha-
rannan kunnalle seka suunnitteilla oleva vesiasioiden entista tiiviimpi yhteistyd My-
namaen kunnan kanssa.

Vuonna 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit. Laitilan danestysaktiivisuus on viimei-
sissa vaaleissa ollut maakunnan heikointa. Kuntademokratian toimivuuden ja kun-
tayhteis6on kiinnittymisen puolesta on tavoiteltavaa pyrkia nostamaan ddnestysak-
tiivisuutta. Uusi kaupunginvaltuusto aloittaa toimikautensa kesalla.

1.2. Talousarvion lahtékohtana kaupungin strategia

Vuosille 2022—-2025 paivitetyt visio, arvot, strategiset painopisteet seka paamaarat
on hyvaksytty talousarvion hyvaksymisen yhteydessa joulukuussa 2021.
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VISIOMME

Laitila on elinvoimainen kaupunki erinomaisella paikalla. Laitilassa on moni-

puolinen elinkeinorakenne, yritysmyonteinen ilmapiiri ja toita tekijoille.
Monipuoliset palvelut sekd harrastusmahdollisuudet tekevat arjesta suju-
vaa ja hyvaa kaiken ikaisille.

Laitila parjaa suurtenkin muutosten keskelld ja mukautuu ajan vaatimuksiin.

Laitila voittaa vaestoennusteet ja pystyy kasvamaan maltillisesti. Kiinnosta-
vassa kaupungissa on jatkuvasti jotain oivaltavaa ja mielenkiintoista uutta.
Laitilan kaupunki on haluttu tyopaikka ja toivottu yhteistyokumppani.

Vuoden 2023 talousarvioon valmisteltiin vuoden 2022 aikana tarkemmat toimiala- ja
tehtavakohtaiset tavoitteet ja mittarit pagamadarien saavuttamiseksi.

Prosessissa kuntalaisia, kaupungin henkilost6d, luottamushenkilditd ja sidosryhmia
on kuultu kyselylla. Lisdksi strategian paivittamistad tyostettiin toimialoittain seka
koko kaupungin johtoryhman tasoisesti. Luottamushenkil6t osallistuivat valmiste-
luun kyselyn lisdksi valiokunnissa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa
seka naiden eri toimielinten iltakouluissa ja tyopajoissa.

ARVOMME

Kolme kukon askelta edella (tulevaisuusldahtoisyys)

Munauskin voi olla mahdollisuus (rohkea ja kehittyva)

Asukas ja yrittdja ovat kultamunamme (asukas- ja yrityslahtoisyys)

Meilla kaikki sopivat samalle orrelle (yhdenvertaisuus)

STRATEGINEN PAINOPISTEEMME
Kaupungin strategiset paamaarat:

1. Kestdva ja tasapainoinen talous

2. Vastuu ymparistosta

3. Tavallista paremmat peruspalvelut

4. Ketterd mukautuminen muutoksiin

5. Hyvinvoiva henkildsto
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KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

KESTAVA JA TASAPAINOINEN TALOUS

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous on vakaa ja tasapainossa Laaditaan talouden tasapai-not- Vuosikate kattaa poistot
tamissuunnitelma
Kaupunki velkaantuu vain kehit- Otetaan kdyttoon ennakko-vai- Vuosikatteen ja investointien
tydkseen kutusten arviointi suurim-pien  suhde: vuosikate kattaa investoin-
investointien paatok-senteossa. nit
Investointisuunnitelma to-teu- Investointien toteuma-aste
tetaan mahdollisimman katta-
vasti.
Kestadva talous mahdollistaa laa- Toteutetaan kuntalaiskysely
dukkaat palvelut ja toimivan inf-
rastruktuurin rakentamisen.
VASTUU YMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitila kantaa kokoaan suurem-
man vastuun ja nayttaa muille-
kin ennakkoluulottomasti esi-
merkkid ympariston kannalta
kestavissa ratkaisuissa.

Etsitdan aktiivisesti edella kay-
vid tapoja tehda kaikesta kau-
pungin toiminnasta ymparistdn
kannalta entistd kestavampaa

Otetaan osaa erilaisiin kunnille
suunnattuihin ymparistokam-
panjoihin

Kiinteistdjen suunnittelijoilta
pyydetdan energiansaastolas-
kelmat.

Hiilidioksidipaastodjen pienentami-
nen.

Laitilan kaupungin paatoksia ja
valintoja ohjaavat kestavat toi-
mintaperiaatteet ja ratkaisut.
Kaupunki sitoutuu energian-
sadstoon ja kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentamiseen.

Tietoisuuden lisddminen toimin-
nan vaikutuksista kasvihuone-
padastoihin.

Aloitetaan asteittain CO2-budje-

tointi kaupungin toiminnoissa.

Osallistutaan HINKU-verkoston
toimintaan ja toimitaan sen pe-
riaatteiden mukaisesti.

Kartoitetaan jatkuvasti kaupun-
gin toimintaan sopivia ympa-
risto- ja ilmastomittaristoja,
hyodynnetaan niita.

Investoinneissa huomioidaan
energiatehokkuus.

Tehddan ymparistovaikutusten
arviointi suurimmista investoin-

neista.

Laaditaan ilmasto-ohjelma

Hiilijalanjaljen mittaaminen
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Laitila etsii aktiivisesti mahdolli-
suuksia hyodyntaa vaihtoehtoi-
sia energiamuotoja, pyrkii vai-
kuttamaan kulutustottumuksiin
seka edistamaan kestavia liikku-
mismuotoja. Alueen viihtyi-
syytta pyritdan kasvattamaan
luonnon monimuotoisuutta ja
luonnonvarojen kestavaa kayt-
toa kunnioittaen.

Lisataan kestavien liikkumis-
muotojen osuutta kulkutapaja-
kaumassa mm. pyorateita lisaa-
malla kavelyn- ja pyo6railyn edis-
tamisohjelman mukaisesti.

Edistetadn aktiivisesti tuulivoi-
man, biokaasulaitosten, aurin-
kovoimaloiden ja muun mahdol-
lisen uusiutuvan energian tuo-
tantoa Laitilassa

Kulkutapajakauma

Uusien kevytvdylien maara

Uusiutuvan energian tuotannon
investointien maara

TAVALLISTA PAREMMAT PERUSPALVELUT

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitila tuottaa palvelut vaadit- Jatketaan asukaskyselyiden te-
tua paremmin. Lakisdateiset kemista
vaatimukset ovat Laitilassa pal-
veluiden tason lattia, eivat
katto.
Kaupunki pitaa kiinni laaduk- Suhtaudutaan myonteisesti va- Kayttotarkoituksen muutosten
kaista peruspalveluista, joilla paa-ajan asuntojen muuttami- maara
mahdollistetaan kaiken ikdisten seen vakituisiksi asunnoiksi.
sujuva arki ja vapaa-aika seka Poismuuttaneiden maara
turvataan kaupungin houkutte-
levuus asuinpaikkana
Yhteisty6kumppanina Laitila Tehostetaan kuntamarkkinoin- Toteutetut markkinointikampan-
edistdd muidenkin tahojen jar- tia ja uusien asuin- ja teollisuus- jat
jestamien palveluiden sijoittu-  alueiden markkinointia.
mista kaupunkiin.
Huolehditaan tehokkaasta Sote-palveluiden saatavuus pai-
edunvalvonnasta sote-palvelui- kallisesti.
den palveluverkon suhteen. Yksityisten sote-alan yritysten lu-
kumaara
Tuetaan aktiivisesti kolmannen
sektorin toimijoiden perustoi-  Jaettu avustussumma ja tarjotut
mintaa seka tapahtumajarjesta- toimitilat
jia.
KETTERA MUKAUTUMINEN MUUTOKSIIN
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitila tekee muutoksista voima- Véestérakenteen muutosten
varansa. Laitila mukautuu kette- huomioiminen palvelutarjon-
rasti muutoksiin, kehittyy ja elad nassa

ajassa.

Palvelurakenteen tarkoituksen-
mukaisuus

Arvojensa mukaisesti tulevai-
suusldhtdinen, rohkea ja kehit-

tyva kaupunki hyddyntaa yhteis-

kunnan suuret muutokset.

Mahdollistetaan tyoperainen
maahanmuutto ja perheiden
asettuminen Laitilaan.
Vahvistetaan kotoutumista

Vieraskielisten osuus vaestosta
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Uudistuessaan kaupunki kuulee
aktiivisesti asukkaita ja kehittaa
osallistumisen muotoja.

Vakiinnutetaan jarjestelmallinen
asiakaspalautteen keradaminen

Jarjestetaan kuntalaisten osallis-
tumis-/ ja kuulemistilaisuuksia
jarjestelmallisesti.

Toteutetaan erilaisia kuntalais-
kyselyita pienella kynnyksella.

Jatketaan osallistuvaa budje-
tointia

1. danestysaktiivisuus vaa-
leissa
2. ei lakisaateisten osallistu-
mis-/ ja kuulemistilai-
suuksien maara
. kyselyiden maara
. osallistuvan budjetoinnin
ehdotusten maara
5. toteutuneet osbu-hank-
keet

w

Laitilassa kaikki ovat yhdenver-
taisia ja arvokkaita. Kaupunki
toimii yhdenvertaisesti ja edis-
taa toiminnallaan kaikenlaista
syrjimattomyytta yhteiskun-
nassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-suus-
suunnitelman laatiminen

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilassa kaupungin henkilosto
voi hyvin. Tyoyhteis6ssa jokai-
nen kokee olevansa arvokas.

Tyohyvinvointitulosten yksikko-
kohtainen toimenpideohjelma

TOP 3 sairauspoissaolojen seu-
rantatoimenpiteet

Psyykkisen kuormittavuuden va-
hentaminen

Tyohyvinvointikyselyn mittaristo.

Sairauspoissaolojen maara

Mielenterveyspoissaolojen maara

Kaupunki on nykyaikainen tyon-
antaja, joka seuraa ty6elaman
kehitysta. Johtaminen on laadu-
kasta ja osaavaa seka kehittyy
muun tyéeldaman mukana.

Esihenkildiden jatkuva koulutus
ja johtamisosaamisen vahvista-
minen

Esihenkilokoulutuksiin osal-listu-
neiden esihenkildiden lukumaara.
Tyo6hyvinvointikysely esihenki-
IGille.

Henkilostolla on mahdollisuus
kehittya tyotehtavissdaan, oppia
uutta ja edeta urallaan. Tyon ja
vapaa-ajan tasapainosta huo-
lehditaan. Tydelaman joustot,
mahdollisuudet etatyohon ja
erilaisiin tapoihin tehda toita
ovat Laitilassa arkipdivaa.

Tarjotaan henkiléstolle aktiivi-
sesti mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin koulutuksiin

Tarjotaan henkilostoélle mahdol-
lisuus tehda etatyota tyotehta-
vien salliessa ja hyodyntaa
muita tydelaman joustoja

Tyokierron mahdollistaminen

Hyédynnetaan mahdollisuutta
kdyttaa sisdista rekrytointia.

Koulutuspadivien tilastointi
Etatyosopimusten maara

Ty6elaman joustojen, kuten vuo-
rotteluvapaan, osa-aikaeldkkeen
ja opintovapaan kdytén seuraami-
nen

Tyokiertoa hyoddyntaneiden hen-
kiloiden maara.
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1.3. Yleiset taloudelliset Idhtokohdat

1.3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

VM:n syksyn 2024 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden taantuman
pohja nayttadisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT supistuu 0,2 prosenttia vuonna
2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdessa kotitalouk-
sien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa
olevia tuloja ja siten my0s kulutusta. Investointien odotetaan kaantyvan kasvuun
vuonna 2025. Ennusteen mukaan BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 pro-
senttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen korotukset
hidastavat kotimaisen kysynndn kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa,
kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa ldpi ennustejakson. Tydllisyys
laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien tuotannon kasvun ja tyol-
lisyystoimien vauhdittamana. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyys-
asteen arvioidaan nousevan 74,1 prosenttiin ja tyottomyysasteen laskevan 7,2 pro-
senttiin.

Vuonna 2024 julkisyhteisojen alijagdman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden el-
pymisen myo6tavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaamaksi arvioidaan 3,2 prosenttia ja
2,1 prosenttia vuonna 2028. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijdgamat
seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta ripeasti ennustejakson
alussa. Vuonna 2024 velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se
kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Arvio kestavyysvajeesta on 2 % suh-
teessa BKT:hen. (Ldhde: VM: Taloudellinen katsaus Syksy 2024, 23.9.2024)

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE KOKO MAASSA

2023 2024 2025 2026 2027 2028
BKT:n maaran muutos -1,2% -0,2 % 1,7% 1,5% 1,3% 1,2%
Kuluttajahintaindeksin keskimaardinen muutos 6,2 % 1,8% 1,4 % 1,3% 1,8% 2,0%
Tyottomyysaste 7,2 % 8,0% 7,6 % 7,2 % 6,6 % 6,5 %

(Lshde: VM 2024)

1.3.2. Kuntatalouden kehitys

Vuosi 2023 oli kunnissa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden ti-
likauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kerta-
luonteisia verorahoituseria tulos olisi jadnyt nollan tuntumaan. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd.
euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueille noin 5 miljardia eu-
roa.

Kuntien tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet
poikkeukselliset verohannat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Vuosikatteen
arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja inves-
tointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Verotulojen arvioidaan
laskevan vuonna 2024 yhteensa ldhes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna,
silld kunnallis- ja yhteiséverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd.
suuruinen verohanta ja lisaksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteis-
toverotulot sen sijaan kasvavat reippaasti, mita selittdaa osittain hallituksen paatos
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nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saamat valtionosuudet laskevat
muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen
valtionosuuksiin tehtdvan indeksisdaaston vuoksi.

(Ldhde: Kuntatalousohjelma 2025-2028, Syksy 2024, 23.9.2024; VM:n julkaisuja—
2024:46)

Kuntasektorin rahoitusasema heikkeni 1,3 mrd. euroa alijadgmaiseksi vuonna 2023.
Synkat luvut aiheutuivat sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jadneiden kulu-
tusmenojen nopeasta kasvusta. Kuntien tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja
tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entistd haastavammalta. Alijdgdman suh-
teessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 vuoden 2023 lukemissa eli 0,5 pro-
sentissa.

Kuntahallinnon alijaama syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina
2025-2028. Kuntien kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana,
mika aiheutuu p&daasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle ta-
solle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talou-
den yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa aiemmin sovitun palkkausjarjestel-
mien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla
2025, joten sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti
vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen vuoksi. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muo-
dostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misestd. Samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyol-
lisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talou-
teen, joten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehta-
vat painottuvat uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhais-
kasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve vahenee pitkdan jatkuneen syn-
tyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sit3,
ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samassa suhteessa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kuntien menoja kasvattavat investoinnit. In-
vestointipaineita yllapitavat esimerkiksi rakennuskannan ikd, muuttoliike ja vihredn
siirtyman edellyttdmat muutokset. Kuntien heikkeneva taloustilanne korostaa inves-
tointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti paljon, silla
kuntien investoinnit kohdistuvat pdaasiassa rakennuksiin, teihin sekd muuhun perus-
infrastruktuuriin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestami-
sestd muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan
peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista menolisdysta vastaavasti.
Valtionosuuksiin tehdddn kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 erityisesti sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuk-
sien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myos hallituksen paattama yhden pro-
senttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutokset, varsinkin lapsi-ikdluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittui
sote-uudistuksen yhteydessa. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat en-
nustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitd kuntahal-
linnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien mittavat alijdamat vuosina 2025-2028




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 9 (165)

Taloussuunnitelma 2026-2027

edellyttavat merkittavia sopeutustoimia tulevina vuosina. Alijaamat kasvattavat kun-
tien velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

(Ldhde: VM: Taloudellinen katsaus Syksy 2024, 23.9.2024)

KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

(milj. euroa) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallisvero 21753 10338 9760 10280 10740 11160
Osuus yhteisdveron tuotosta 3047 2063 1730 1720 1830 1930
Kiinteistovero 2 096 2188 2340 2 400 2440 2490
Tilitykset yht. 26896 14589 13830 14400 15010 15580
Muutos, % - -458% -52% 4,1% 4,2 % 3,8%

(Lahde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 23.9.2024)
1.3.3. Laitilan taloudellinen kehitys

KAYTTOTALOUS

Laitilan kaupungin tilinpdatokset ovat jo neljanad perakkaisend poikkeusvuotena ol-
leet positiivisia. Tilanne on kuitenkin muuttumassa nopeasti huonompaan suuntaan.
Kaupungin valtuusto hyvaksyi 11.12.2023 talousarvion vuodelle 2024. Lisdksi val-
tuusto paatti, ettd vuoden 2024 aikana laaditaan talouden tasapainottamisohjelma
suunnittelukaudeksi 2025-2027. Vuoden 2024 talousarvio on noin 1,1 milj. euroa
alijagdmainen. Myo6s suunnitelmavuodet osoittavat alijagdmaa. Taseen ylijagdma on
talla hetkelld noin 12,3 miljoonaa euroa, mutta se heikkenee nopeasti, mikali kayt-
tdmenoja ei saada hillittya ja taloutta tasapainotettua.

Kaupungin talouden tasapainottamistarve tulevalla kehyskaudella on kevaalla 2024
tehdyn arvion mukaan vuositasolla noin 3,5-4 miljoonaa euroa. Kaupungin taloutta
sopeuttavien toimenpiteiden tulee olla konkreettisia ja pysyvia. Hyvinvointialueuu-
distuksen myo6ta kaupungin nettokulut vahenivat yli 50 %, mika osaltaan kaventaa
mahdollisuuksia sddstbjen ja supistusten tekemiseen tai taksojen ja maksujen koro-
tuksiin. Vuoden 2024 aikana valmisteltu talouden tasapainottamisohjelma koostuu
muutos-, saasto-, tila-, tulo-, henkilosto- ja investointiohjelmista. Kestava ja tasapai-
noinen talous on yksi kaupungin strategian painopiste, mutta myo6s kaupungin laki-
sdateinen velvoite.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelu-uudistuksen my6ta kaupungille siirtyy 1.1.2025 alkaen
uusia tehtavia, joiden kattamiseksi osoitettava valtionosuus ei tule riittdmaan sa-
maan aikaan tapahtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi. Lasten ja nuorten ikaluok-
kien pieneneminen tulee vahentamaan valtionosuutta myds tulevina vuosina. Lisaksi
palkankorotusten seka yleisen hintatason nousun vuoksi talousarvioiden rakenteel-
linen alijdama edelleen kasvaa tulevina vuosina.

Talouden sopeutus edellyttda kaupungin organisaation ja toimintojen rakenteellista
tarkastelua. Vain rakenteellisten muutosten kautta voidaan saavuttaa konkreettisia
ja pysyvia kustannussaastoja seka tehokkuuden ja tuottavuuden nousua. Huomiota
tulee kiinnittaa tilankdyton tehostamiseen ja tarpeettomista tiloista luopumiseen,
mahdollisten paallekkaisten prosessien tai toimintojen poistamiseen seka toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen varmistamiseen. Pysyvien ja raken-
teellisten kustannussdastojen rinnalla tarkastellaan myds tulojen kasvattamisen
mahdollisuutta esimerkiksi asiakasmaksuja, vuokria seka veroja korottamalla. Tulo-
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jen tarkastelu ei kuitenkaan yksin ratkaise talouden tasapainottamista, silla tulo-odo-
tuksiin sisdltyy merkittavida, muun muassa yleisesta taloudellisesta tilanteesta aiheu-
tuvia epavarmuuksia.

Talouden tasapainottamisty6 on aluillaan ja edelleen kartoitetaan, arvioidaan ja har-
kitaan mahdollisia toimenpiteitd. Osa talouden tasapainottamistoimista kohdistuu jo
vuoteen 2024, mikad parantaa kuluvan vuoden talousennustetta. Valmistelua tehta-
essa esille on noussut harkittavaksi ja voi edelleen nousta uusia mahdollisia talouden
tasapainottamisen toimenpiteita, joilla olisi toteutuessaan henkilostén asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, organisaation palvelura-
kenteessa tai eri toimijoiden vélisessa yhteisty0ssa tai toimenpiteita, joissa olisi kyse
henkiléston asemaan olennaisesti vaikuttavista palvelujen uudelleen jarjestamisen
periaatteista. Kaupunki on tilanteessa, jossa se joutuu myos harkitsemaan taloudel-
lisista ja/tai tuotannollisista syistd osa-aikaistamisia, irtisanomisia tai muita oleellisia
muutoksia palvelussuhteiden ehdoissa.

Kaupunginhallitus kdynnisti 6.5.2024 koko henkilost6a koskevan yhteistoimintame-
nettelyn. Yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut paattyivat 19.8.2024. Neuvottelu-
menettelyjen tuloksena todettiin, ettd vuosien 2024-2027 aikana vdhennetdan hen-
kilostoa noin 60 henkilétyévuoden verran. Toimenpiteiden piirissd on enintdan 135
henkilda kaikilta toimialoilta seka tyotekijaryhmista. Henkilostovahennyksia tehdaan
muun muassa toiminnan supistumisen, tehtavakuvien muokkaamisen tai tehtdvien
yhdistamisen, osa-aikaistamisen, hallinnon uudelleen organisoinnin, paallekkaisyyk-
sien karsimisen, toimipisteiden vahentamisen, ostopalveluihin siirtymisen seka va-
pautuvien vakanssien tdyttamatta jattdmisen seka tarvittaessa myos irtisanomisten
kautta.

Talouden tasapainottaminen edellyttdd kaupungin talouden kokonaiskuvan, liikku-
mavaran ja rahoituskyvyn ymmartadmistda muuttuneessa kontekstissa. Palveluraken-
teet on sopeutettava palvelutarpeeseen pitkalla aikavalilla kestavasti. Tasapainoisen
talouden saavuttaminen ja yllapitdminen edellyttda myos huolellista ennakointia ja
seurantaa. Esimerkiksi syntyvyydelld on suora yhteys ryhmakokoihin ja tilatarpeisiin
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Painopisteen tulee olla hyvalaatuisissa,
oikein mitoitetuissa lakisaateisissa palveluissa. Vapaaehtoisten palveluiden tuotta-
misessa kriteerina on palvelun vaikuttavuus.

Investointitaso pysyy jatkossakin korkeana, vaikka sote-uudistuksen vaikutuksesta
niin verotulot kuin valtionosuudetkin putosivat reippaasti. Kiinteistdjen osalta siir-
ryttiin vuonna 2018 sisdiseen vuokrajarjestelmaan, jolloin korjausvelka laskettiin en-
simmaista kertaa. Tuolloin korjausvelan suuruus oli vajaat 10 miljoonaa euroa. Kor-
jausvelan maara vaihtelee saneerausten ja kiinteistdjen myynnin seurauksena vuo-
sittain ja talla hetkelld vuodelle 2025 arvioitu korjausvelka on noin 5 miljoonaa eu-
roa. Suurin vaikutus korjausvelan maaraan on kiinteistéjen myynnilld tai purkami-
sella. Korjausvelkaa alkaa syntymaan, kun rakennuksen kuntoluokka laskee 75 pro-
sentin alle. Laitilan kiinteistdjen nykyinen kuntoluokka on 76 %, jota voidaan pitada
hyvana tasona. Nykyisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla korjausvelkaa alkaa muo-
dostua kiinteistoon kayttotarkoituksen mukaan vaihdellen vasta noin 20-25 vuoden
ikdisena. Vesihuoltoverkoston saneeraustarvearvio aikavalilla 2020-2030 puoles-
taan on noin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Saneerauksia ei ole kuitenkaan pystytty
edistamaan tarvittavassa tahdissa, joten vesihuoltoverkoston korjausvelka on jopa
kasvanut.
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Merkittavan taloudellisen riskin suunnitelmakauden loppupuolelle aiheuttaa sote-
kiinteistéjen mahdollinen tyhjilleen jaaminen, kun Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
een (Varha) pakkovuokra-aika paattyy vuoden 2025 lopussa. Hyvinvointialue on jo
vuoden 2024 aikana luopunut Kaupungintalolla sijaitsevista neuvolan ja kotihoidon
tiloista ja keskittanyt toimintojaan terveyskeskukseen. Ulkoisten vuokratulojen va-
hentymiselld on merkittdva vaikutus kaupungin kayttotalouteen, koska sotekiinteis-
tojen kulut siirtyvat kaupungilta vasta yhtidittdmisvaiheessa ja silloinkin vain niiden
kiinteist6jen osalta, joille 16ytyy kaytt6a. Sote-kiinteistot on yhtiditettava 1.1.2026
lukien siirtymaajan paattyessa. Varha on ilmoittanut, ettei se kdyta optiokautta aina-
kaan Kaukolankodin osalta, eika tiloille ndilld nakymin I6ydy kaytt6d myoskaan kau-
pungin omassa palvelutuotannossa. Tasta syysta Kaukolankodin alaskirjaus on sisal-
lytetty suunnitelmavuodelle 2026.

Laitilan kaupungin vdestdennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaara tulee
vahenemaan merkittdvasti vuosikymmenen loppuun mennessa. Laskusuhdanne na-
kyy alakouluikdisten oppilaiden méaarassad jo suunnitelmakaudella. Oppilasméaaran
vahenemisen myota opetuksen jarjestamista seka organisaation rakenteita tulee tar-
kastella yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden seka talouden nakokulmista. Oppi-
lasmaaran vahentyessa myos valtionosuudet opetuksen jarjestamiseksi tulevat las-
kemaan. Tama luo paineita kustannustehokkaiden, mutta laadukkaiden ja vaikutta-
vien, palveluiden jarjestamiselle.

Merkittavin muutos vuoden 2025 organisaatiorakenteeseen on TE-uudistus. Jatkos-
sakin tyollisyys- ja kotoutumispalvelut tulevat sijoittumaan elinvoiman erillisyksik-
k66n, mutta niistd muodostuu elinkeinotoimesta erillinen tehtdvaalue. Valtiolta siir-
tyy laskennallisesti 3,8 tyontekijaa liikkeenluovutuksella Laitilaan Idhipalveluita tuot-
tamaan. Lisdksi Laitila palkkaa itse laskennallisesti 1,2 tyontekijaa.

Kevaalla valmisteltuun kehykseen ndhden merkittavin muutos toimialojen talousar-
vioihin on Varppeen koulun vdistétilojen hinta-arvion ja kayttéonottoajankohdan
tarkentuminen, joka vahentda perusopetuksen toimintakuluja suhteessa kehykseen
yli 1,6 miljoonaa euroa. My6s TE-palveluiden kustannusarvio on tarkentunut valtiolta
siirtyvan "palveluvelan” seka isantdkunta Turun tuottamien yhteisten- ja tukipalve-
luiden osalta lisaten toimintakuluja noin 0,1 milj. euroa. Toimialat ovat talousarvioita
laatiessaan huomioineet talouden tasapainotustoimenpiteet. Vesihuoltolaitoksen,
teknisen toimen hallinnon ja rakennusvalvonnan tulot seka kiinteistdjen ulkoiset
vuokratulot jaavat talousarviossa kehysta pienemmiksi. Rakennusvalvonnan tuloihin
vaikuttaa rakennuslupauudistus, joka sallii alle 30 neliometrin suuruisten rakennus-
ten rakentamisen ilman rakennuslupaa. Vesilaitoksen taksoja on korotettu, mutta ne
eivat silti kokonaisuudessaan kata kustannuksia. Teknisen toimen hallinnon tulo-
odotuksia heikentda tontinmyyntitulojen hiipuminen. Ulkoiset vuokratulot puoles-
taan jadvat kehysarviota pienemmiksi, koska kehyksessa ei ole huomioitu, etta Varha
luopui kotihoidon tiloista ennenaikaisesti. Rakennus- ja ymparistélautakunnan tulo-
jen alitus suhteessa kehykseen on noin 60.000 euroa ja Teknisen valiokunnan reilu
0,2 milj. euroa. Kaupunginjohtaja ei tehnyt muutoksia hallintokuntien talousarvioeh-
dotuksiin.

Laitilan kaupungin vuoden 2023 toimintakate pieneni sote-uudistuksen seurauksena
55,7 prosenttia (30,1 milj.euroa) vuodesta 2022. Koko kuntasektorilla toimintakate
pieneni 58,5 prosenttia. Vuoden 2024 talousarviossa Laitilan kaupungin kayttétalou-
den toimintakate heikentyy arviolta 11,1 prosenttia vuodesta 2023. Toimintakatteen
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heikkenemista on pyrittdva hillitsemaan, jotta tulorahoitus riittaisi investointeihin ja
talous tasapainottuisi. Osa talouden tasapainottamistoimenpiteistd kohdistuu jo
vuoteen 2024, joten toimintakatteen heikkenemisen odotetaan jadvan pelattya pie-
nemmaksi.

Talousarvion 2025 vuosikate on 3,3 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2026 vuosikate
on 3,9 milj. euroa. Kumpanakaan vuonna vuosikate ei kata poistoja eikd investoin-
teja. Arvion toteutuminen edellyttda mittavien sopeutustoimien lisaksi veronkoro-
tuksia.

VEROTULOT, VALTIONOSUUDET JA TOIMINTAKATE (MILJ. EUROA)
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Kuntaliiton syyskuussa 2024 julkaistun veroennustekehikon mukaan Laitilan kau-
punki saa vuonna 2025 verotuloja yhteensa noin 18 milj. euroa ilman veronkorotuk-
sia. Talousarviossa on huomioitu vuodesta 2025 ldhtien tuloveroprosentin nosto 0,3
%-yksikolla (8,1 % - 8,4 %). Kiinteistéverotuloihin on huomioitu voimalaitosveron
korotus 2,0 %—>3,1 %. Tama ei kuitenkaan lisaa kiinteistoverotuloja talousarviossa,
koska Laitilassa ei talla hetkella ole voimalaitoksia. Kunnallisveron korotukset lisda-
vat verotuloja arviolta 0,5 miljoonaa euroa, jolloin verotulot yhteensa olisivat noin
18,5 miljoonaa euroa.

VEROTULOT (MILJ. EUROA)
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Tilikauden 2025 arvioitu alijaama tulee olemaan noin 0,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuosien 2021-2027 tilikausien tulokset
seka taseen ali-/ylijaamakertymaa:

LAITILAN KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN KEHITYS

(1 000 euroa) Yli- / ali-  Taseen kertynyt
jaama ylijaama

TP 2021 1535 7 069

TP 2022 1696 8765

TP 2023 3496 12 261

Arvio 2024 -1146 11114

Arvio 2025 -466 10 648

Arvio 2026 -1 059 9589

Arvio 2027 -185 9403

KAUPUNGIN MAKSUVALMIUSTILANNE

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko ennen vuotta 2020. Lyhytaikaista
lainaa on paddasiassa kdytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Lyhytaikaista lainaa on
kdytetty myos investointimenojen rahoitukseen alhaisen korkotason seka sen jous-
tavuuden takia. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan arviolta noin 4,4 milj. euroa vuo-
den 2024 lopussa. Lainojen korkokustannukset alkoivat vuonna 2022 nousta ripeésti
kaantyen maltilliseen laskuun vuoden 2024 aikana. Kaupungin lainojen jarjestele-
miseksi ja rahoituksen varmistamiseksi otettiin vuonna 2022 kiintedkorkoinen pi-
dempiaikainen 5 miljoonan euron laina, jonka myo6ta korkojen suojausaste nousi
72,5 prosenttiin (31.12.2021 tilanteessa suojausaste oli 56,4 %). Vuoden 2023 talous-
tilanne oli verohantien vuoksi vahva ja tulorahoitus kattoi poistojen lisaksi myds in-
vestoinnit. Vahvan taloustilanteen seka korkojen nousun vuoksi uutta pitkaaikaista
lainaa ei talousarviosta poiketen nostettu lainkaan vuonna 2023.

Lainojen suojausaste pyritaan pitdmaan jatkossakin korkealla, jotta korkoriskit pysyi-
sivat mahdollisimman pienina. Suojausaste 2023 lopun tilanteessa oli 70,2 %. Laina-
salkun rakenteen lisdksi kaupunki on suojautunut korkoriskeiltd myods koronvaihto-
sopimuksella. Kokonaislainamaaran kasvua pitdisi mahdollisuuksien mukaan hillita ja
pyrkia pidemmalla aikavalilla siihen, etta tulorahoitus riittaisi kattamaan poistojen
lisdksi my0s investoinnit. Vuoden 2024 arvioitu lainatarve investointeihin on noin 5
miljoonaa euroa, ellei kdyttdbomaisuutta myyda. Korkojen laskiessa otettiin loka-
kuussa 2024 talousarvion mukaisesti uusi pitkdaikainen 5 miljoonan euron laina, jol-
loin lainojen suojausaste nousi 76 prosenttiin. Vieraan padoman painottuminen pit-
kdaikaisiin lainoihin parantaa maksuvalmiutta.

Vuoden 2025 lainatarve investointeihin on noin 4,5 miljoonaa euroa. Lainatarpeen
arvioinnissa huomioidaan lisdksi vanhojen lainojen lyhennykset. Investointeja varten
otetaan korkotilanne huomioiden paadsdantoisesti pitkdaikaista lainaa. Lyhytaikai-
seen lainatarpeeseen kaytetadn edelleen kuntatodistusohjelmaa.

LAINAKANTA

Laitilan lainama&ara tulee tdmanhetkisten investointilaskemien perusteella olemaan
noin 23,8 miljoonaa euroa (2 877 euroa / asukas) vuonna 2027. Todellisuudessa taso
tulee todennakoisesti olemaan korkeampi, koska investointisuunnitelmat tarkentu-
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vat. Vuonna 2023 koko maassa lainat per asukas olivat keskimaarin 3 315 euroa. Lai-
tilassa vastaavana aikana lainakanta oli 2 660 euroa / asukas. Vuonna 2024 Laitilan
talousarviossa arvioitu lainakanta oli 27 milj. euroa (3 227 euroa / asukas). Lainakan-
nan laskennassa otetaan huomioon kuluvan vuoden talousarvio. Mikali tilinpaatok-
sen tulos on arvioitua parempi, lainan tarve pienenee. Tastd syysta vuoden 2024 ta-
lousarvion mukainen lainakanta on ylimitoitettu, sillda vuoden 2023 tilinpaatoksen tu-
los oli 3,4 miljoonaa euroa ylijdgamainen (TA 2023 tilikauden arvioitu tulos oli ylijaa-
mainen 1,2 milj. euroa). Vuoden 2023 aikana lainakantaa saatiin pienennettyd mil-
joona euroa. Vuoden 2023 tilinpdaatoksen ja vuoden 2024 ennusteen perusteella
vuoden 2025 lainakannan arvioidaan olevan noin 24,6 miljoonaa euroa (2 937 / asu-
kas) ja 26 miljoonaa euroa (3 123 / asukas) vuonna 2026.

LAINAKANTA JA TASEEN KUMULATIIVINEN YLUAAMA
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TASETARKASTELU

Kaupungin oman padoman osuus taseen loppusummasta heikkenee suunnittelukau-
den loppua kohden. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa ja rahoitusvarallisuus las-
kee. Taseen kumulatiivisen ylijadman kehitysta on havainnollistettu taulukossa.

Vuonna 2025 investointien tulorahoitus on 73,1 prosenttia. Vuoden 2023 tilinpaa-
toksessa investointien tulorahoitus oli 114,6 %. Investointien tulorahoitus -tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jadanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT MILJ. EUROA
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1.4. Talousarvion laadinnan laskentaperusteet

1.4.1. Tuloperusteet

VUODEN 2025 VEROTULOT

Vuonna 2025 verotuloja arvioidaan kertyvan nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 18
milj. euroa (syyskuun 2024 verotuloennusteen mukaan), josta kunnallisveron osuus
on 13,8 milj. euroa, kiinteistoveron osuus 2,4 milj. euroa ja yhteiséveron 1,8 milj.
euroa. Verotuottoja kasvattaa mm. ansiotulovdahennyksen poistuminen kunnallisve-
rotuksesta vuodesta 2025 alkaen. Hallitus paatti kasvattaa kunnallisverotuksen efek-
tiivisyytta poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovdahennyksen ja kasvattamalla vas-
taavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyotulovahennysta.

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2024 § 156 Vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunni-
telman 2026—-2027 kehykset. Kehyksen perusteluissa todetaan, etta arvioituihin kun-
nallisverotuloihin on laskettu 0,5 %-yksikén korotus ja kiinteistéverotuottoihin seu-
raavat korotukset: Yleinen kiinteistévero, rakennukset 0,93 % — 1,03 %, Vak. asuin-
rakennukset 0,41 % = 0,45 % ja Muut asuinrakennukset 1,00 % - 1,12 %. Edella
mainitut korotukset lisdisivat kunnallisverotuloja arviolta 0,8 milj. euroa ja kiinteis-
toverotuloja noin 0,2 milj. euroa.

Kaupunginhallitus kuitenkin paatti esittaa valtuustolle maltillisempia korotuksia, jo-
ten talousarviossa on huomioitu vuodesta 2025 lahtien tuloveroprosentin nosto 0,3
%-yksikolla (8,1 % - 8,4 %). Kiinteistoverotuloihin on huomioitu voimalaitosveron
korotus 2,0 % - 3,1 %. Korotus ei kuitenkaan lisda kiinteistéverotuloja talousarvi-
ossa, silla Laitilassa ei talla hetkelld ole voimalaitoksia. Kunnallisveron korotukset li-
sadvat verotuloja arviolta 0,5 miljoonaa euroa, jolloin verotulot yhteensa olisivat
noin 18,5 miljoonaa euroa vuonna 2025. Tasta kunnallisveron osuus on 14,3 milj.
euroa, kiinteistéveron osuus 2,4 milj. euroa ja yhteiséveron 1,8 milj. euroa. Kokonai-
suudessaan veroja ennakoidaan kertyvan 3,5 prosenttia enemman kuin vuonna
2024,
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VEROTULOJEN KEHITYS LAITILASSA

(1 000 euroa) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallisvero 27723 13924 13600 14279 15382 15745
Osuus yhteiséveron tuotosta 3491 2367 1840 1785 1897 2 000
Kiinteistdvero 2164 2126 2395 2 389 2 389 2 389
Tilitykset yht. 33378 18416 17835 18453 19668 20134
Muutos, % - -448% 32% 35% 6,6 % 2,4 %

(Lahde: TP 2023 ja Kuntaliiton veroennustekehikko 24.9.2024)

VUONNA 2024 KUNNALLISET VEROTILITYKSET PERUSTUVAT 8,1 %:N TULOVERO-
PROSENTTIIN.

Vuonna 2024 Laitilan kaupungin kunnallisveroprosentti on 8,1. Sote-uudistuksen yh-
teydessa kuntien kunnallisveroprosentteihin tehtiin 12,64 prosentin leikkaukset, jol-
loin Laitilan kaupungin veroprosentiksi jai 8,11 vuodelle 2023. Kuntien piti asettaa
vuoden 2024 kunnallisveroprosenttinsa kymmenesosan tarkkuudella, jolloin Laitilan
kunnallisveroa laskettiin 0,01 prosenttiyksikkda. Ennen vuotta 2023 kaupungin vero-
prosentti oli vuodesta 2018 lahtien 20,75 prosenttia. Vuoden 2024 kuntien keski-
madrainen painotettu veroprosentti on 7,46. Laitilan veroprosentti alittaa veropro-
senttiin liittyvan kriisikuntakriteerin, jonka raja vuonna 2023 oli 9,33. Vuodesta 2022
Iahtien kriisikuntakriteerien mukaan veroprosenttiraja on 2 %-yksikk6a (aikaisemmin
1 prosenttiyksikkd) yli kaikkien kuntien painotetun keskimaaraisen veroprosentin.

Laitilan kiinteistoveroprosentit ovat padosin alarajalla ja samalla alle Suomen kun-
tien keskitason.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT SUOMESSA

Vaihteluvali Laitila
2025 2025

Yleinen kiinteistévero, maa-alueet 1,30-2,00 % 1,30 %
Yleinen kiinteistovero, rakennukset 0,93-2,00 % 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41-1,00 % 041 %
Muiden asuinrakennusten vero (esim. kesamokki)  0,93-2,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,00-6,00 % 3,00 %
Voimalaitosten vero 0,00-3,10 % 3,10 %

VALTIONOSUUDET

Vuonna 2025 peruspalvelujen valtionosuuksia tullaan saamaan kuntaliiton ja Valtio-
varainministerion lokakuun ennakollisten laskelmien mukaan 10 366 860 euroa ja
veromenetysten kompensaatiota 1 129 886 euroa. Vuonna 2024 peruspalvelujen
valtionosuus on 8 813 000 euroa ja verotulomenetysten korvaus on 1 704 564 euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus vuodelle 2025 vahvistetaan joulukuussa
2024. OKM ei paivita ennusteitaan pitkin vuotta ja tasta syystad kuntaliiton ennakol-
lisessa valtionosuuslaskelmassa OKM:n valtionosuus on huomioitu vuoden 2024 ta-
solla. Vuoden 2024 arviot puolestaan perustuvat vuonna 2022 raportoituihin tietoi-
hin. Tasta syysta OKM:n valtionosuusarviota on ollut syyta tarkentaa talousarviossa
valmistavan opetuksen ldsndolokuukausien osalta. Vuoden 2025 OKM valtionosuus
madaraytyy vuonna 2023 raportoitujen tietojen mukaan. Valmistavan opetuksen |as-
nadolokuukaudet kasvoivat pdaasiassa Ukrainan tilanteen takia vuodesta 2021 vuo-
teen 2022 jopa 363 prosenttia. Vuoden 2025 laskenta puolestaan perustuu vuoden
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2023 syyskuun tilanteen mukaisiin lasndolokuukausiin, joita on 62,5 % vahemman
kuin vuonna 2022.

OKM voi opetuksen jarjestajan hakemuksesta muuttaa arviota merkittdvan muutok-
sen perusteella. Hakemus on tehtdva varainhoitovuotta edeltdvan vuoden syyskuun
loppuun mennessa. Merkittavdana muutoksena voidaan pitda vahintaan 20 prosentin
suuruista eroa vuonna 2023 toteutuneiden suoritteiden ja vuodelle 2025 arvioidun
suoritetoteuman valilla. Vuonna 2023 Laitilassa suoritteita toteutui yhteensa 338 las-
naolokuukautta ja vuodelle 2025 niita arvioidaan kertyvan 79, joten suoritemaaran
arvioidaan laskevan jopa 428 prosenttia. Lasndolokuukauden laskennallinen peruste
vuonna 2024 on 1327,76 euroa/yksikko, joten lasndolokuukausilla on merkittava vai-
kutus OKM valtionosuuteen. Tasta syysta kaupunki on tehnyt OKM:lle hakemuksen
vuoden 2025 arvion muuttamisesta ja talousarvio on laadittu hakemukseen perus-
teella. Mikali oikaisua ei tehtaisi, vahentaisi vuonna 2025 liikaa saatu valtionosuus
vuoden 2027 OKM:n valtionosuuksia (arviokorjaus). Edella mainittujen valmistavan
opetuksen lasndolokuukausien tarkistuslaskelmien jalkeen talousarviossa kaytetyt
arviot valtionosuuksista ovat vuonna 2025 yhteensa 12 472 459 euroa, josta OKM:n
osuus on 975 713 euroa ja 12 233 232 euroa vuonna 2026.

Suunnitelmavuosien osalta VM:n valtionosuusarvioissa on huomioitu myos lapsi-ika-
luokkien vahenemisen arvioitu vaikutus valtionosuuksiin. Vuoden 2027 valtion-
osuuksien arviointi on hyvin epavarmalla pohjalla, sillda VM tiedotti 22.10.2024, etta
vuodelle 2026 suunniteltu valtionosuusuudistus siirtyykin vuodelle 2027. Mikali uu-
distuksessa tullaan painottamaan entisestdan nopeasti vahenevien lapsi-ikdluokkien
painoarvoa, valtionosuudet saattavat kutistua nopeammin kuin toimintaa kyetdan
sopeuttamaan muuttuneeseen palveluntarpeeseen.

Vuodesta 2023 alkaen valtionosuuteen on olennaisesti vaikuttanut sote-uudistus.
Uudistus tulee vaikuttamaan kuntien valtionosuuksiin koko suunnitelmakauden
ajan, silla vuosina 2025-2027 kunnilta peritddn takautuvasti sote-siirtoon liittyvia
valtionosuuksia. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myos hallituksen paattama yhden
prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027.

Toisaalta valtionosuus kasvaa vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seurauksena. TE-uudistus vaikut-
taa kuntien talouteen kahta kautta. Jatkossa kunnat jarjestavat ja rahoittavat tyo-
voima- ja yrityspalvelut itse. Lisdksi kunnan vastuu tyéttomyysturvan rahoituksesta
laajenee. Muuttuvia tekijoitd on runsaasti, mutta kokonaisuudessaan valtionosuuk-
sien arvioidaan vuonna 2025 pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla, vaikka TE-
palvelut siirtyvat kustannuksineen kaupungin vastuulle.

Tyollisyysalueen muodostavien kuntien tulee sopia tyévoimapalvelujen ja niihin liit-
tyvien tehtavien jarjestamisestd kuntalain tarkoittamassa lakisaateisessa yhteistoi-
minnassa. Tyollisyysalueen kunnat jarjestavat jarjestamislain mukaiset tyévoimapal-
velut ja niihin liittyvat tehtavat kuntalain 8 §:n tarkoittamana yhteistoimintana niin
sanotulla vastuukuntamallilla kuntalain 51 §:n mukaisesti. Tyovoimapalveluiden jar-
jestamisvastuu ja siihen liittyvat tehtavat siirtyvat vastuukunnalle eli Turun kaupun-
gille. Kuntalain 8 §:n 3 momentin mukaisesti kunta vastaa tehtaviensa rahoituksesta,
vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle. Jarjesta-
misvastuussa oleva kunta voi sopia tyévoimaviranomaiselle kuuluvan toimivallan de-
legoimisesta tyollisyysalueen jasenkunnalle siten kuin kuntalain 54 §:ssd sdadetaan
sopimuksesta viranomaistehtdvan hoitamiseksi. Lainsdadanndn muuttuessa myos
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yhteistoimintasopimukseen sisaltyvat tehtavat muuttuvat vastaavasti. Muista kuin
lakisdateisista palveluista, tehtavista ja yhteistyosta seka niistd aiheutuvista kustan-
nuksista sovitaan erillisin sopimuksin. Laitilan kaupunki tulee tuottamaan lakisaatei-
sid tyovoimapalveluja kuntalain 54 §:n mukaisesti.

MAKSUT JA TAKSAT

Vuonna 2025 kayttotalouden toimintatuotot ovat yhteensa 17,8 milj. euroa. Hyvin-
vointialue maksaa kaupungille vuokraa kadyttamistdaan tiloista. Hyvinvointialueen
maksamat vuokrat nakyvat ulkoisina vuokratuottoina. Vield vuonna 2022 Soten
vuokrat olivat mukana sisaisissa vuokratuloissa. Sisdisten ruokapalvelusuoritehinto-
jen laskentaperusteita on tarkistettu ja vuodesta 2022 lahtien suoritehinnat ovat pe-
rustuneet kokonaiskustannuksiin. Vuodesta 2021 Idhtien kustannuslaskennallisiin
eriin on sisallytetty tyoterveyshuollon kustannukset. Vuodesta 2023 ldhtien tyoter-
veyshuollon kulut seka niihin liittyvat Kela-korvaukset on kohdennettu yksikéiden
toimintakuluiksi- ja tuotoiksi, jolloin ne vaikuttavat kayttotalouteen. Talousarvion
laadintaohjeessa toimialoja on kehotettu tekemaan kartoitus kaikista perittavista
taksoista ja maksuista. Kartoituksessa tuli selvittda, mihin maksu perustuu ja pal-
jonko menoista maksu kattaa. Taksoja ja maksuja tulee korottaa lainsdadanndssa
paatetyn tai sopimuksen mukaisesti. Sopimuksiin perustuvat indeksikorotukset teh-
dadan ajallaan. Vanhoja sopimuksia saattaa olla tarpeen pdivittdd muun muassa in-
deksikorotusehtojen osalta.

Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 toimintatuottoihin on laskettu 1,5 %:n vuosittai-
nen korotus.

1.4.2. Menoperusteet / menot

TOIMINTAKULUT

Vuonna 2025 kayttotalouden toimintakulut ovat 45,1 milj. euroa (ei sisdlla kustan-
nuslaskennallisia erid). Toimintakulut nousevat 2024 talousarvioon ndhden 0,7 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa otettiin kdyttoon sisdiset vuokrat,
jotka nakyivdt ennen muutosta talousarviossa osana kustannuslaskennallisia erid.
Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa sisdisen vuokran erat siirrettiin kdyttotalou-
teen normaaleiksi eriksi, jolloin ne ndkyvat toimintakatteessa. Vuodesta 2022 Iahtien
myos siivouskulut sisdltyvat sisdiseen vuokraan ja samalla toimintakatteeseen. Aikai-
semmin ne on kirjattu kustannuslaskennallisina erind. Teknisessa toimessa muutettu
kaytantd nakyy sisdisina yllapitovuokratuloina ja toimialoilla sisdisind vuokrame-
noina. Pddomavuokran tuotto nakyy kaupunginhallituksen alla. Hyvinvointialueen
maksamat vuokrat nakyvat vuodesta 2023 lahtien ulkoisina vuokratuloina. Ulkoiset
kiinteistéjen kdyttokustannukset ovat teknisen toimen kustannuksina. Aiemmin ne
nakyivat muilla toimialoilla kustannuksina (séhko, Iampd jne.).

Vuodesta 2021 ldhtien kustannuslaskennallisiin eriin on sisallytetty tyoterveyshuol-
lon kustannukset. Ulkoiset tydterveyshuollon kulut sisdltyivat sisdisen palvelutoimin-
nan kustannuksiin, jonne myos Kela-korvaukset kohdennettiin. Vuodesta 2023 |ah-
tien tyoterveyshuollon kulut seka niihin liittyvat Kela-korvaukset on kohdennettu yk-
sikdiden toimintakuluiksi- ja tuotoiksi, jolloin ne vaikuttavat kayttotalouteen.
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Kunta-alan tyéehtosopimusneuvottelut kadytiin haastavissa olosuhteissa, juuri kun
inflaatio oli korkeimmillaan. Nykyinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025, joten vuo-
delle 2025 voi tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisdksi muita sopimusko-
rotuksia. Tiedossa olevia korotuksia ovat 1.2.2025 maksettavat kehittdmisohjelma-
erat (keskitetty erd) 0,3-0,4 % sekd 1.6.2025 maksettava paikallinen kehittdmisoh-
jelmaerd 0,4-0,5 %. Talousarviossa on arvioitu, etta jo tiedossa olevien korotusten
lisdksi tulisi uusien neuvottelujen tuloksena 1,5 % korotus kesdkuusta 2025 lahtien,
jolloin vuosinousu olisi yhteensd 3,2 %. Todellisuudessa korotusten suuruus ja ajan-
kohta selvidvat vasta kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluissa. Muihin kuluihin tehtiin
1,5 %:n indeksikorotus. Myds suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 osalta toimintaku-
luihin on tehty 1,5 %:n vuosittainen indeksikorotus.

Toimialojen tuli huomioida talouden tasapainottamistoimenpiteet talousarvioehdo-
tuksissaan. Henkiloston lisdykset ovat mahdollisia vain painavista syistd, kuten kau-
pungille tulevien lisdvelvoitteiden tayttamisesta. Merkittavin toiminnallinen muutos
vuodelle 2025 on TE-uudistus, jonka seurauksena henkilokuntaa siirtyy liikkeen-
luovutuksella valtiolta kunnille. Lisdksi vuosien 2025-2026 toimintakustannuksiin on
arvioitu Varppeen koulun julkisivusaneerauksen vaistotilojen vuokrakustannukset.

1.4.3. Henkil6stomuutokset

SIVISTYSTOIMI
Hallinto
- Sivistystoimen hallinnon toimistosihteerin vakanssin lakkautus 2.9.2024.
Kustannusvaikutus - 39 000 euroa.

Varhaiskasvatus

- Péahkindpensaan paivakodin maaraaikainen erityisavustaja erityista tukea
tarvitsevan lapsen tuen jarjestdmiseen lapsiryhméassd 31.12.2025 asti.
Kustannusvaikutus 30 500 euroa. Tehtdvad on kokoaikainen ja Vehmaan
kunta on myoéntanyt maksusitoumuksen palkkakuluihin.

- Vanhan pappilan paivakodin nelja maaraaikaista lastenhoitajaa 31.7.2025
asti. Tehtavat ovat kokoaikaisia. Kustannusvaikutus yht. 82 000 euroa.

- Vanhan pappilan pédivakodin kaksi maaraaikaista varhaiskasvatuksen
opettajaa 31.7.2025 asti. Tehtdvat ovat kokoaikaisia. Kustannusvaikutus
yht. 49 000 euroa.

- Apilaniityn péaivakodin maardaikainen lastenhoitaja 31.7.2024. Tehtava
on kokonaikainen. Kustannusvaikutus 20 500 euroa.

Perusopetus

- Sivistystoimen palvelupaallikon vakanssin lakkautus 2.9.2024. Kustannus-
vaikutus - 67 500 euroa.

- Perusopetuksen ohjaajaresurssin tiivistdminen ja osa-aikaisuuden lisda-
minen 1.1.2025 alkaen ja ap/ip-toiminnan supistaminen 1.8.2025 alkaen
(yht. 2,4 htv). Kustannusvaikutus - 57 000 euroa.

- Perusopetuksen ohjaajaresurssin vahentdminen 3 htv. Kustannusvaikutus
yht. - 65 000 euroa.

- Perusopetuksen opettajavirkojen vahennys 2 htv 1.8.2025 alkaen. Kustan-
nusvaikutus yht. - 38 000 euroa.

- Varppeen koulun maéaraaikainen koulunkdynninohjaaja 1.1.-31.5.2025.
Yleisopetuksessa opiskelevien integroitujen tuen oppilaiden tukipalvelui-
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Lukio

den jarjestamiseksi isommissa oppilasryhmissd ja haastavissa oppiai-
neissa. Tehtdva on osa-aikainen (83,5 %). Kustannusvaikutus 13 000 eu-
roa.

Kappeliméen koulun maaraaikainen koulunkdynninohjaajan tehtava 1.1.—
31.5.2025. Yleisopetuksessa opiskelevien integroitujen tuen oppilaiden
tukipalveluiden jarjestamiseksi isommissa oppilasryhmissa ja haastavissa
oppiaineissa. Tehtdva on osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 12 000
euroa.

Kappelimden koulun Toimelan yksikon yksi maaraaikainen koulunkdyn-
ninohjaajan tehtava 1.1.-31.12.2025 (jatkuu). Kustannusvaikutus 29 500
euroa. Tehtdva on osa-aikainen (78 %) ja Vehmaan kunta maksaa palkka-
kulut.

Kappeliméden koulun Toimelan yksikon yksi maaraaikainen koulunkdyn-
ninohjaajan tehtdva 1.1. —31.5.2025. Tehtdva on osa-aikainen (78 %). Kus-
tannusvaikutus 12 000 euroa.

Kappelimden koulun yksi erityisopettajan madaardaikainen virka jousta-
vassa alkuopetuksessa 1.1.—31.7.2025. Joustavan alkuopetuksen maara-
aikainen ryhma lisatty Iv. 2022—-2023 (jatkuu lv. 2024-2025). Kustannus-
vaikutus 33 000 euroa.

Kappeliméden koulun kolmen erityisluokanopettajan maaraaikaiset virat
1.1.-31.5.2024. valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen perusopetuk-
sen oppilaiksi siirtyneiden oppilaiden oppimisen tuen jarjestamiseksi seka
valmistavasta opetuksesta siirtyneiden erityista tukea tarvitsevien oppi-
laiden opetuksen jarjestamiseksi. Kustannusvaikutus yht. 42 600 €.
Kappeliméden koulun maéaraaikainen henkilékohtainen koulunkdynninoh-
jaajan tehtava ajalla 1.1.—31.12.2025. Tehtdva on osa-aikainen (78 %) ja
palkkakulut maksaa Salon kaupunki. Kustannusvaikutus 29 500 euroa.
Kappeliméden koulun maéaraaikainen henkilékohtainen koulunkdynninoh-
jaajan tehtava erityista tukea tarvitsevan oppilaan tukemiseen ajalla 1.1.—
31.5.2025. Tehtdva on osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 12 000 eu-
roa.

Koulusihteerin vakanssin lakkauttaminen ja yhteisen sihteeriresurssin
kdyttdminen musiikkiopiston kanssa. Vahennys 0,5 htv. Kustannusvaiku-
tus yhteensa - 22 000 euroa.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen maardaikainen nuoriso-ohjaaja 1.1.-31.12.2024. Nuoriso-
talon avoin toiminta vaatii kaksi tyontekijaa laadukkaan kohtaavan ja kas-
vatuksellisen toiminnan jarjestamiseksi seka asiakkaiden ja tyontekijéiden
turvallisuuden takaamiseksi. Tehtava on osa-aikainen (40 %). Kustannus-
vaikutus 13 000 €.

Vakka-Suomen kuntien yhteinen Ankkuri-nuorisotydntekija 1 htv lisdami-
nen omarahoitteisesti. Laitilan osuus 17 000 euroa.

Etsiva nuorisotyontekijan 0,5 htv vahennys. Kustannusvaikutus - 19 000
euroa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen kausityontekijan vahennys 0,5 htv 1.8.2025 alkaen. Kus-
tannusvaikutus - 7 000 euroa.

Liikuntatoimen liikuntapaikkatyontekijoiden 4 htv siirto tekniselle toi-
melle 1.8.2025 alkaen. Kustannusvaikutus yhteensa - 68 000 euroa.
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- Liikunnanohjaaja-uinninvalvoja 2 htv lisddminen. Kustannusvaikutus yh-
teensa 74 000 euroa.

- Uinninvalvojan 2 htv lisdaminen. Kustannusvaikutus yhteensa 62 500 eu-
roa.

Vapaa-aikapalveluiden hallinnon kokonaisuus
- Vapaa-aikapalveluiden hallinnon organisaation tiivistaminen ja tehtavan-
kuvien muutokset. Kustannusvaikutukset eivat ole vield tiedossa.

Vakka-Suomen musiikkiopisto
- Toimistosihteerin vakanssin lakkauttaminen ja yhteisen sihteeriresurssin
kdyttdminen lukion kanssa. Vahennys 0,5 htv. Kustannusvaikutus yh-
teensa - 22 000 euroa.
- Musiikkiopiston yhden opettajaviran vahentdaminen 1.8.2025 alkaen. Kus-
tannusvaikutus - 15 500 euroa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto
- Opiston Uudenkaupungin suunnittelijan vakanssin osa-aikaistaminen (80
%). Kustannusvaikutus -10 000 euroa.

TEKNINEN TOIMI

- Vesihuoltopaallikén virka on ollut tayttamatta 1.8.2024 Idhtien. Virka tulta-
neen tayttdamaan 50 % yhteistydssa Mynamaden kanssa. Kustannusvaikutus
on sadstéa 35 990 €.

- Kiinteistonhuollon kunnossapidon toiminta omana tyona lopetetaan, jol-
loin nelja tyosuhdetta paattyy. Kustannusvaikutus on 168 000 € palkkoihin,
vastaavasti ostopalvelujen lisdys 150 000 €

HALLINTOTOIMI

- tietopalvelu- ja tydhyvinvointipaallikkon virka on vuonna 2024 muutettu
henkilosto- ja tietopalveluasiantuntijan viraksi. Muutoksella ei ole kustan-
nusvaikutuksia.

- hyvinvointokoordinaattorin tehtavda on hoidettu 50 % elokuuhun 2024
saakka, jonka jalkeen vakanssi on jatetty tayttamatta. Hyvinvointikoordi-
naattorin tehtavat sisadltyvat osin henkiosto- ja teitopalveluasiantuntijan
tehtdviin. Kustannusvaikutus on noin - 20 000 euroa.

- vyksi palkkasihteerin vakanssi on lakkautettu syksylld 2024 (kustannusvaiku-
tus noin- 32 500 €)

- ruokapalveluissa eldkoitymisia ja tehtavajarjestelyja hyoédyntden vahenne-
taan yksi ruokapalvelutyéntekijan vakanssi kevaan 2025 aikana (kustannus-
vaikutus n. - 27 500 €)

ELINVOIMA-ERILLISYKSIKKO

- Tyollisyysasiantuntija: Elinvoima-erillisyksikon tyollisyyspalveluihin sijoit-
tuu viisi uutta tyollisyysasiantuntijan vakinaista virkaa. Arvioitu vuosikus-
tannus on 244 000 euroa.
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TALOUSPALVELUT-ERILLISYKSIKKO

- Talouspalveluissa on ollut padkassanhoitajan tehtdva tayttamatta 1.4.2023
lukien.  Kaupunginhallitus lakkautti pddkassanhoitajan  vakanssin
14.10.2024. Kustannussadsto on noin 43.000 euroa vuodessa.

1.5. Talousarvion taytdnto6npano-ohjeita

1.5.1. Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta saddellaan kuntalain 110
§:ssd. Kuntalain 110 &:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio on laadittu kuntalaissa
esitetylla rakenteella. Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kuntaliiton suo-
situsta kunnan- ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot toimielimille
tehtdvien hoitamiseen. Tuloslaskelmaosa esitetdan tuloslaskelmakaavan muodossa.
Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille tai -hankeryhmille. Rakennusurakat esitetdan talousarviossa ja suunnitel-
massa omina hankkeinaan seka irtaimen osalta yli 10 000 euron hankinnat. Hankkeet
ja hankeryhmat investointiosassa voidaan tarvittaessa ryhmitelld toimielimittdin tai
tehtdvittdin. Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

1.5.2. Lisdmaararahat ja maararahan siirrot

Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maardrahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava. Toisaalta toimielin ei ole
velvollinen kdyttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut ta-
voitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu. Esi-
tykset lisdmadrarahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on saatettava
kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi hyvissa ajoin, viimeistadan kyseisen vuoden vii-
meisessa valtuuston kokouksessa. Talousarviovuoden jalkeen talousarviolukuihin ei
tehda muutoksia kuin poikkeuksellisesti. Lokakuussa tulee arvioida loppuvuoden toi-
minta ja talous ja tehda tarvittavat lisamaararahaesitykset valtuustolle. Arvio tulee
tehda seka ylityksista etta alituksista. Talléin on huomioitava myos lisamaararahojen
vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin. Lisamaaradrahaa ei tarvitse hakea, jos saman
tehtdvaalueen sisdlla tulee vastaavasti saastoa jostakin toisesta kulukategoriasta tai
laskentakohteesta, eivatka tehtdvdalueen maararahat kokonaisuudessaan ylity.

Tehtavaalueiden valisista maardrahasiirroista paattaa kuitenkin kaupunginvaltuusto.
Lisamaararahaesitykset tulee ensisijaisesti pyrkia kompensoimaan muiden saman
hallinnonalan tehtavaalueilta.

1.5.3. Sitovat tavoitteet

TALOUSARVION SITOVUUS

Kdyttétalousosa

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
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Kayttotalousosassa valtuustoon ndahden nettositovia tehtavia ovat seuraavat: kaa-
voitus, kiinteistdt, mittaustoimi ja rakennusvalvonta. Nettoperiaatteella tarkoitetaan
sitd, ettd valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja menojen erotuksen maarara-
hana tai tuloarviona. Muut tehtdvat ovat bruttositovia eli ne ovat sitovia erikseen
maardrahojen ja tulojen suhteen. Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset
erat eivat ole maardrahoja. Maardrahojen korottamista tai tuloarvion alentamista
koskeva talousarvion muutos on kasiteltava valtuustossa riippumatta siitd, johtuuko
poikkeama arvioitujen bruttomenojen olennaisesta ylittymisesta vai bruttotulojen
olennaisesta alittumisesta. Yli viiden prosentin muutosta voidaan pitda olennaisena,
ellei kyse ole euromé&araltaan hyvin pienestd summasta.

Vesihuoltolaitos on kirjanpidollinen taseyksikko. Vesihuoltolain 20 § mukaan kunnan
tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista. Vesihuol-
tolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sel-
laiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausin-
vestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisdltya enintdaan kohtuullinen tuotto paa-
omalle. Ndin ollen Vesihuoltolaitoksen valtuustoon ndahden sitova taso on tilikauden
yli-/alijdama. Vesihuoltolaitoksen osalta maararahojen toteutumaa seurattaessa tu-
lee muistaa, ettd yksikdn maararahoihin sisaltyy jadanndéspadoman korko, joka kirja-
taan menoksi kuukausittain. Lisdksi kustannuslaskennalliset erat, poistot ja arvon-
alentumiset vaikuttavat Vesihuoltolaitoksen tilikauden yli-/alijadgmaan. Vesihuolto-
laitoksen tuloslaskelma on talousarvion liitteena. Tilinpaatoksessa laitokselle laadi-
taan myos erillinen tase ja rahoituslaskelma.

Kayttotalousosa Valtuustoon nidhden sitova taso

Vaalit toimintakate/brutto

Tilintarkastus toimintakate/brutto

Kaupunginhallitus

Ruokapalvelut

toimintakate/brutto

Tietohallintopalvelut

toimintakate/brutto

Hallintopalvelut

toimintakate/brutto

Sisdinen palvelutoiminta

toimintakate/brutto

Talouspalvelut

toimintakate/brutto

Elinvoima

Elinkeinotoimi

toimintakate/brutto

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

toimintakate/brutto

Kaavoitus

toimintakate/netto

Asuminen

toimintakate/brutto

Maaseututoimi

toimintakate/brutto

Sivistysvaliokunta

toimintakate/brutto

Sivistystoimen-hallinto

toimintakate/brutto

Varhaiskasvatus

toimintakate/brutto

Perusopetus

toimintakate/brutto

Lukio-opetus

toimintakate/brutto

Kirjastotoimi

toimintakate/brutto

Kulttuuritoimi

toimintakate/brutto

Nuorisotoimi

toimintakate/brutto
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Liikuntatoimi toimintakate/brutto
Vakka-Suomen kansalaisopisto toimintakate/brutto
Vakka-Suomen musiikkiopisto toimintakate/brutto
Tekninen valiokunta

Tekninen hallinto toimintakate/brutto

Liikenne vadylat ja alueet toimintakate/brutto

Jatehuolto toimintakate/brutto

Kiinteistot toimintakate/netto

Vesihuoltolaitos tilikauden yli- /alijaama

Mittauspalvelu toimintakate/netto
Rakennus- ja ympadristovaliokunta

Ympaéristonsuojelu toimintakate/brutto

Rakennusvalvonta toimintakate/netto
Tuloslaskelmaosa Valtuustoon ndhden sitova taso
Rahoitustuotot ja -kulut netto
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Poistot ja arvonalentumiset arvio
Rahoitusosa Valtuustoon ndhden sitova taso
Antolainat netto
Lainanotto ja lyhennykset arvio
Investointiosa Valtuustoon nidhden sitova taso
Talonrakennus netto
Julkinen kayttéomaisuus netto
Vesi- ja viemadrilaitos netto
Irtain omaisuus netto
Osakkeet ja osuudet netto
Maa-alueiden osto ja myynti netto

Tdydentdvdn rahoituksen hankkeet (projektit)

Projektilla tarkoitetaan maaraaikaista ulkopuolisella rahoituksella katettavaa ts. tdy-
dentavan rahoituksen projektia, josta kdytetddn myos nimitystd hanke tai alahanke.
Taydentdvan rahoituksen hankkeisiin sisaltyy tyypillisesti omarahoitusosuus, joka
merkitsee, ettd kokonaiskustannukset ovat tuottoja suuremmat. Projektihakemuk-
sessa tulee huomioida palkkakustannusten lisaksi kaikki muutkin hankkeeseen liitty-
vat kustannukset ml. sisdiset vuokrat, kustannuslaskennalliset erat, projektihenkilo-
kunnan tyovaline- ja matkakustannukset sekd muut valittémat kulut rahoitusehtojen
mukaisesti. Projektin kokonaisbudjettiin sisallytetdadan 100 % kuluista eli myds mah-
dollinen omarahoitusosuus. Rahoittajan ehdot maaraavat, kuinka suuren osuuden
kustannusarvion kustannuksista rahoittajan rahoitusosuus voi enimmilldan kattaa.
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Taydentdvan rahoituksen projekteilla on lukuisia eri rahoittajia ja erilaisia rahoitus-
ehtoja. Joissakin projekteissa projektin tulot saadaan etupainotteisesti (ennakko-
maksut) ja joissakin rahoittaja maksaa tulot useammankin vuoden kuluttua projektin
paattymisesta toteutuneiden hyvaksyttdvien kustannusten mukaisesti. Tulojen eri-
lainen kertyminen aiheuttaisi huomattavia tulosvaikutuksia projektia toteuttavan yk-
sikdn tulokseen eri vuosina. Projektien jaksotuksella pystytadn eliminoimaan nama
projekteista johtuvat tuloksen heilahtelut. Projektien jaksotukset puretaan siina vai-
heessa, kun projektin koko rahaliikenne on valmistunut eli kun kaikki kustannukset
on kirjattu ja rahoittajalta on saatu kaikki projektille kuuluvat tuotot. Paatos jaksote-
taanko projektia vai ei, tehdaan projektia perustettaessa. Pddsadntoisesti sellaiset
projektit, joissa on tiettya tarkoitusta varten mydnnetty rahaa ja myénnetylle rahalle
on annettu tarkka kayttdaika, ovat projekteja, jotka jaksotetaan. Mikéli projektille ei
ole madritetty tiettya voimassaoloaikaa rahoittajan toimesta vaan projektit jatkuvat
toistaiseksi, ovat nama projektit sellaisia, joita ei voi jaksottaa. Ndiden projektien
tuotot ja kulut nakyvat syntyhetkelld yksikon tuloksessa kullakin voimassa olevalla
tilikaudella.

Projektia vastaanotettaessa on huomioitava, ettd maararahat riittdvat omarahoitus-
osuuden kattamiseen. Omarahoitusosuus on mahdollista kattaa my6s perusrahoit-
teisen henkilékunnan tydpanoksella ja palkkauskustannuksilla, mikali ko. kustannuk-
set on sisadllytetty projektin kustannusarvioon ja projektihakemukseen. Mikali pro-
jektipaatos vastaanotetaan kesken vuotta, eika sitd ole talousarviossa huomioitu, tu-
lee muutokset esittaa valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitellda ehdotukset ta-
lousarviovuoden aikana. Projektille kuuluvia kustannuksia ei tule kirjata muille las-
kentakohteille, vaikka kustannukset ylittaisivat hankkeen budjetin ts. omarahoitus-
osuus olisi todellisuudessa budjetoitua suurempi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetaan kaupungin talouden keskeiset erat, jotka ovat varsi-
naisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot
seka suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa esitetdan tulorahoituksen riittavyyden lisdksi meno- ja tuloar-
viona pitkaaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, ottolai-
nat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten investointihankeryhmalle tai -hankkeelle hyvak-
symat menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatok-
selld. Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuk-
sia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa. Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia
madrarahoja ei saa kdyttaa ilman valtuuston pdatostd muuhun tarkoitukseen. Maa-
rdarahaa ei voi ylittaa ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushan-
kinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tatd pienemmat yksittdiset hankinnat
tulee hankkia kayttétalouden maararahoilla. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd hyo-
dykkeen palauttaminen alkuperdiseen hankintahetken kayttokuntoon ja kayttotar-
koitukseen ei lisdd olennaisesti hyodykkeen arvoa, vaan tulkitaan ldhtékohtaisesti
aktivointikelvottomaksi kunnossapitokorjaukseksi, vaikka arvonlisdveroton 10.000
euron raja ylittyisi. Vuosi-, kunnossapito- ja muut niihin verrattavat korjausmenot,
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joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky voidaan sailyttaa ennallaan, kir-
jataan tilikauden kuluksi ja kyseiset hankinnat tulee kattaa kdyttétalouden maarara-
hoilla.

1.5.4. Tehtdvaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtdvaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetettu sitovia strategisia ta-
voitteita eri ndakokulmista. Tavoitteet on esitetty kunkin tehtdvdalueen kohdalla
omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja niistd raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslau-
takunnalle.

Talousarviolainanottoa ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset. Talousjohtaja
paattaa talousarviolainojen ottamisesta kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa.
Pitkaaikaisten lainojen laina-aika on vahintaan yksi vuosi. Pdat6s voi koskea myos
lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muuttamista seka koronvaih-
tosopimuksia. Talousjohtajalla on oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaa-
miseksi tilapaislainoja enintddn talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn ly-
hytaikaisten lainojen euromaaraan asti. Lisdksi hanelld on oikeus hyddyntaa jo ole-
massa olevia tilapaisluottoja.

Antolainan myéntdmistd koskevat rajoitukset

Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa paatoksellaan antolainaa enintdan talous-
arvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys — euromaaraan asti kau-
pungin kokonaan tai pddosin omistamille osake-, asunto-osake- ja kiinteistéosakeyh-
tidille. Kuntalaki (129 §) edellyttas, ettd kunnan myontama laina, takaus tai muu va-
kuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtavista. Kunta
ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava ta-
loudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

1.5.5. Kayttosuunnitelmien hyviaksyminen jaostossa-, lauta- ja valiokun-
nissa seka kaupunginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tay-
tdntéonpanomaarayksin valiokuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.
Kaupunginhallitus, valiokunta, jaosto ja lautakunta paattavat tdman jalkeen omasta
talousarvion mukaisesta kadyttosuunnitelmastaan, johon tehdaan tarvittaessa tar-
kennuksia.

Kayttésuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet ja jakavat maardrahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikoille (kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa).

1.5.6. Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Osavuosikatsaukset tehdaan neljannesvuosittain. Osavuosikatsaukset tehddan maa-
lis-, kesa ja syyskuun lopun toteutumatilanteesta. Joulukuun lopun tilanteesta esite-
taan tilinpaatoksen ennakkotiedot. Tama raportointirytmi on sama kuin valtiokont-
torille ilmoitettavien tietojen raportointirytmi.
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Toimielinten tulee kasitella tehtdvaalueidensa talousarvion toteuma vahintdan nel-
jannesvuosittain. Kaupunginhallituksella ja talousjohtajalla on oikeus tarvittaessa an-
taa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

1.6. Vadesto-, tyopaikka- ja oppilasennusteet
1.6.1. Vaesto
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1.6.2. Tyopaikat
TYOLLISYYSTILANNE
2019 2020 2021 2022 2023
Tyovoiman maara 4037 4042 4024 3930 3940
Avoimet tyopaikat 144 261 146 251 94
Tyottémat tyénhakijat 194 391 314 282 271
Tyottémyysaste 4,8 9,7 7,8 7,2 6,9

(Léhde: Ty6- ja elinkeinoministerio: https://tem.fi/kuntapohjaiset-vuosikeskiarvot)

1.6.3. Peruskoulun ja lukion oppilasmaarat

ITAKULMA

Lukuvuosi 1. Ik 2.k 3.k 4. |k 5. 1k 6. lk Yht.
2022-2023 3 5 1 4 4 5 22
2023-2024 5 3 4 1 3 4 20
2024-2025 0 0 0 0 0 0 0

2025-2026 0 0 0 0 0 0 0

2026-2027 0 0 0 0 0 0 0

2027-2028 0 0 0 0 0 0 0

2028-2029 0 0 0 0 0 0 0

2029-2030 0 0 0 0 0 0 0

2030-2031 0 0 0 0 0 0 0
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KAPPELIMAKI, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. |k 5.1k 6. Ik Yht.
2022-2023 48 51 66 62 63 59 349
2023-2024 42 54 55 74 63 68 356
2024-2025 58 53 65 60 78 67 381
2025-2026 32 58 53 65 60 78 346
2026-2027 27 32 58 53 65 60 295
2027-2028 29 27 32 58 53 65 264
2028-2029 34 29 27 32 58 53 233
2029-2030 31 34 29 27 32 58 211
2030-2031 26 31 34 29 27 32 179

KAPPELIMAKI, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. |k 5.1k 6. Ik Yht.
2022-2023 17 19 10 8 10 9 73
2023-2024 8 26 12 13 11 10 80
2024-2025 11 20 10 9 14 11 75
2025-2026 10 11 20 10 9 14 74
2026-2027 10 10 11 20 10 9 70
2027-2028 10 10 10 11 20 10 71
2028-2029 10 10 10 10 11 20 71
2029-2030 10 10 10 10 10 11 61
2030-2031 10 10 10 10 10 10 60

KAPPELIMAKI, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

Lukuvuosi 1. 1k 2.k 3. 1k 4.k 5. lk 6. [k 7. 1k 8. k 9. lk 10. Ik Yht.
2022-2023 0 2 3 0 3 1 2 2 3 0 16
2023-2024 2 0 2 3 0 3 1 2 1 0 14
2024-2025 2 2 1 2 3 0 3 0 2 0 15
2025-2026 1 2 2 1 2 3 0 3 0 0 14
2026-2027 1 1 2 2 1 2 3 0 3 0 15
2027-2028 1 1 1 2 2 1 2 3 0 0 13
2028-2029 1 1 1 1 2 2 1 2 3 0 14
2029-2030 1 1 1 1 1 2 2 1 0 12

2030-2031 1 1 1 1 1 1 2 2 1 0 11
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KAPPELIMAKI YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. |k 5.1k 6. lk 7.1k 8.1k 9. lk 10. lk Yht.
2022-2023 65 72 79 70 76 69 2 2 3 0 438
2023-2024 52 80 69 90 74 81 1 2 1 0 450
2024-2025 71 75 76 71 95 78 3 0 2 0 471
2025-2026 43 71 75 76 71 95 0 3 0 0 434
2026-2027 38 43 71 75 76 71 3 0 3 0 380
2027-2028 40 38 43 71 75 76 2 3 0 0 348
2028-2029 45 40 38 43 71 75 1 2 3 0 318
2029-2030 42 45 40 38 43 71 2 1 2 0 284
2030-2031 37 42 45 40 38 43 2 2 1 0 250
KODJALA

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4,k 5. 1k 6. Ik Yht.

2022-2023 4 8 8 3 6 3 32

2023-2024 7 5 8 8 3 6 37

2024-2025 6 7 5 8 8 3 37

2025-2026 9 6 7 5 8 8 43

2026-2027 8 9 6 7 5 8 43

2027-2028 13 8 9 6 7 5 48

2028-2029 12 13 8 9 6 7 55

2029-2030 4 12 13 8 9 6 52

2030-2031 5 4 12 13 8 9 51

SOUKAINEN

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4,k 5. 1k 6. Ik Yht.

2022-2023 8 11 11 9 7 9 55

2023-2024 11 8 11 9 9 7 55

2024-2025 5 10 7 11 8 8 49

2025-2026 8 5 10 7 11 8 49

2026-2027 5 8 5 10 7 11 46

2027-2028 6 5 8 5 10 7 41

2028-2029 5 6 5 8 5 10 39

2029-2030 2 5 6 5 8 5 31

2030-2031 9 2 5 6 5 8 35
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SUONTAKA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. |k 5.1k 6. Ik Yht.
2022-2023 4 6 5 8 14 5 42
2023-2024 2 3 7 5 8 14 39
2024-2025 4 2 3 7 5 7 28
2025-2026 7 4 2 3 7 5 28
2026-2027 4 7 4 2 3 7 27
2027-2028 5 4 7 4 2 3 25
2028-2029 4 5 4 7 4 2 26
2029-2030 5 4 5 4 7 4 29
2030-2031 5 5 4 5 4 7 30
UNTAMALA

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2022-2023 4 7 9 8 8 11 47
2023-2024 9 4 6 9 8 9 45
2024-2025 8 8 4 7 9 6 42
2025-2026 7 8 8 4 7 9 43
2026-2027 7 7 8 8 4 7 41
2027-2028 4 7 7 8 8 4 38
2028-2029 6 4 7 7 8 8 40
2029-2030 5 6 4 7 7 8 37
2030-2031 7 5 6 4 7 7 36

VUOSILUOKAT 1-6 JA TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5.k 6. Ik 7.1k 8. Ik 9. Ik 10. Ik Yht.
2022-2023 88 109 113 102 115 102 2 2 3 0 636
2023-2024 86 103 105 122 105 121 1 2 1 0 646
2024-2025 94 102 95 104 125 102 3 0 2 0 627
2025-2026 74 94 102 95 104 125 0 3 0 0 597
2026-2027 62 74 94 102 95 104 3 0 3 0 537
2027-2028 68 62 74 94 102 95 2 3 0 0 500
2028-2029 72 68 62 74 94 102 1 2 3 0 478
2029-2030 58 72 68 62 74 94 2 1 2 0 433
2030-2031 63 58 72 68 62 74 2 2 1 0 402
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VARPPEEN KOULU, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 7.k 8. lk 9. Ik Yht.
2022-2023 100 93 85 278
2023-2024 105 103 92 300
2024-2025 106 102 92 300
2025-2026 102 106 102 310
2026-2027 122 102 106 330
2027-2028 102 122 102 326
2028-2029 94 102 122 318
2029-2030 100 94 102 296
2030-2031 92 100 94 286
VARPPEEN KOULU, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 7.1k 8. lk 9. lk Yht.
2022-2023 6 9 17 32
2023-2024 9 11 14 34
2024-2025 10 9 16 35
2025-2026 6 10 9 25
2026-2027 6 6 10 22
2027-2028 6 6 6 18
2028-2029 6 6 6 18
2029-2030 6 6 6 18
2030-2031 6 6 6 18
VARPPEEN KOULU YHTEENSA

Lukuvuosi 7.1k 8. lk 9. lk Yht.
2022-2023 106 102 102 310
2023-2024 114 114 106 334
2024-2025 116 111 108 335
2025-2026 108 116 111 335
2026-2027 128 108 116 352
2027-2028 108 128 108 344
2028-2029 100 108 128 336
2029-2030 106 100 108 314
2030-2031 98 106 100 304
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PERUSKOULUT YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4,k 5. 1k 6. Ik 7.1k 8. Ik 9. Ik 10. Ik Yht.
2022-2023 88 109 113 102 115 102 108 104 105 0 946
2023-2024 86 103 105 122 105 121 115 116 107 0 980
2024-2025 94 102 95 104 125 102 119 111 110 0 962
2025-2026 74 94 102 95 104 125 108 119 111 0 932
2026-2027 62 74 94 102 95 104 131 108 119 0 889
2027-2028 68 62 74 94 102 95 110 131 108 0 844
2028-2029 72 68 62 74 94 102 101 110 131 0 814
2029-2030 58 72 68 62 74 94 108 101 110 0 747
2030-2031 63 58 72 68 62 74 100 108 101 0 706
LUKIO

Lukuvuosi 1. Ik 2.k 3. 1k Yht.

2022-2023 40 30 45 115

2023-2024 45 39 31 115

2024-2025 37 42 40 119

2025-2026 43 37 42 122

2026-2027 44 43 37 125

2027-2028 46 44 43 134

2028-2029 43 46 a4 134

2029-2030 51 43 46 141

2030-2031 43 51 43 138
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2. KONSERNITOIMINNOT

2.1. Konsernijohdolle ja kaupungin edustajille asetetut tavoitteet

Kaupungin edelliset erilliset konserniohjeet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
30.1.2012. Kaupunginhallituksessa paatettiin 8.5.2017 sisallyttdaa konserniohjeistus
osaksi hallintosdantoa. Hallintosadnnon paivityksen yhteydessa paatettiin palata ta-
kaisin vanhaan kdytdantoon ja ottaa kayttoon erilliset konserniohjeet. Kaupunginhal-
litus hyvaksyi nykyiset konserniohjeet 13.9.2021.

Kaupungin omistajapolitiikan ndkyminen tyttarien toiminnassa on tullut entista tar-
keammaksi. Kunnat laativat konsernitilinpaatoksen, johon sisaltyy konsernitaseen li-
saksi konsernituloslaskelma ja konsernirahoituslaskelma. Koko konsernin ohjaami-
nen sekd toiminnan ja talouden seuranta on tarkeda myos kesken tilikautta.

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhteiséille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yh-
teydessa.

Yhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteiso-
jen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
kaupungin talouspalveluihin seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja
pyydettdessd myds luonnosvaiheessa. Merkittavat taloudelliset ratkaisut ja inves-
toinnit ovat asioita, joista tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta ennen
paatoksentekoa.

Konserniin kuuluvien yhteis6jen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupun-
ginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana tehtavan puolivuosira-
portoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisojen tilinpaatosten val-
mistumisen jalkeen erikseen annetun aikataulun ja ohjeistuksen mukaisesti. Puoli-
vuotisraportoinnin ja tilinpaatésraportoinnin tulee sisadltda vahintaan olennaisimmat
asiat yhtion toiminnasta, taloudesta ja arvion niiden tulevasta kehityksesta seka sel-
vityksen kaupungin talousarviossa yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Raportoitavia tunnuslukuja ovat ainakin: asuntojen-/toimitilojen vuokrausaste %
(asunto- ja kiinteistoyhtiot), tuottojen toteutuma-aste %, kassavarat €, omavarai-
suusaste (%), suhteellinen velkaantuneisuus (%) seka tilinpaatoksessa lainakanta ja
vuosikatteen osuus poistoista (%).

Kaupunginhallitus ohjaa tarpeen mukaan tytaryhteiséissa toimivia kaupungin edus-
tajia tyttarille asetetuista tavoitteista.

Konserniohjeen mukaan tytdryhteison hallituksen on pyydettdava konsernijohdon
kannanotto muun muassa seuraaviin toimenpiteisiin: tytaryhteisén perustaminen,
yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjarjestyksen ja sdantéjen muuttami-
nen, toimintaan nahden merkittavat investoinnit, kiinteisto- ja yrityskaupat, merkit-
tava lainanotto ja lainananto, taloudellisesti merkittavat sopimukset, yhtion omai-
suuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan seka tieto saneerausmenette-
lyyn hakeutumisesta.
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2.1.1. Jaakukko Oy

TULOSTAVOITE

Jadkukko Oy:n hallituksen edustajat ovat neuvotelleet kaupungin kanssa yhtion toi-
minnan tukemisen tavasta. Laitilan kaupungin liikkuntatoimen talousarviossa osoite-
taan maardrahat jadhallitoiminnan tukeen. Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoi-
mintaan, joka toimii markkinaehtoisesti. Jadkukko Oy:n taloutta haastaa erityisesti
kohonneet energiakustannukset sekd pukuhuonetilojen remonttia varten nostettu
laina, johon kaupunki myonsi omavelkaisen takauksen. Uuden lainan myo6ta yhtion
omavaraisuusaste on heikentynyt. Jddkukko Oy:n tavoitteena on pohtia keinoja tu-
lorahoituksen lisdamiseksi seka energiatehokkuuden parantamiseksi.
TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026  TS2027

Toimintatuotot 244089 237480 245710 246000 246 000
Toimintamenot -243399 -237304 -239142 -241500 -241500
Tulos 690 176 6 568 4500 4500
RAPORTOINTI

Jadkukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perus-
tuvat valiraportit kaupungin taloushallintoon vuosittain. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatdksen val-
mistuttua (ennen yhtidkokousta).

2.1.2. Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokoti

TULOSTAVOITE

Yhtio on jakautunut 31.12.2021 alkaen kahdeksi erilliseksi yhtioksi. Laitilan Terveys-
koti Oy jatkaa yhtion liiketoimintaa ns. toiminnallisena yhtiona ja Kiinteistd Oy Laiti-
lan Kuntokoti puolestaan toimii kiinteistoyhtiona, joka vuokraa toiminnalliselle yhti-
oOlle toimitilat.

Laitilan Terveyskoti Oy:n toiminnallisen yhtion osakkeet siirtyivat hyvinvointialueelle
1.1.2023. Vuoden 2023 alusta Laitilan Terveyskoti Oy:n ja Laitilan Kuntokodin omis-
tussuhteet muuttuivat siten, ettd toiminnallisen yhtién Laitilan Terveyskoti Oy:n
osakkeista 50,7 % omistaa Laitilan Vanhaintuki ry ja 49,3 % Varsinais-Suomen hyvin-
vointialue. Kiinteistdosakeyhtio Laitilan Kuntokodin osakkeet vastaavasti jakautuivat
Laitilan kaupungille 90,5 % ja Laitilan Vanhaintuki ry:lle 9,4 %. Yhtion jakautumisen
ja omistussuhteiden muutoksen avulla pyritdadn takaamaan erityisen hyvia lahipalve-
luita laitilalaisille ja laajemminkin koko maakunnan alueelle.

Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokodin tavoitteena on kaynnistaa kiinteistoyhtion toiminta
vakaasti ja kestdvasti sekd kartoittaa aktiivisesti toimintaymparistéon muutoksia ja
seurata sote-valmistelutyon etenemistd. Sote-uudistuksen myo6ta yhtioén voidaan
selvitysten jdlkeen mahdollisesti liittaa muitakin Laitilan sote-kiinteist6ja.

Koko Terveyskodin henkilokunta on toiminnallisen yhtion palveluksessa. Omistus-
muutokset ei ndin ollen aiheuta muutoksia kdytannon tyohon.

Merkittavia investointeja ei ole suunnitteilla ensi vuoden aikana.
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TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Toimintatuotot 150000 180000 180000 180000 186000
Toimintamenot -163011 -145500 -165000 -180000 -186 000
Tulos -13 011 34500 15 000 0 0
RAPORTOINTI

Kiinteistd Oy Laitilan Kuntokoti toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain ta-
lousarvio- ja tilinpaatostiedot sekd konserniohjeisiin perustuvat véliraportit. Yhtion
suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle ti-
linpaatdksen valmistuttua (ennen yhtidkokousta).

2.1.3. Laitilan Limp6 Oy

TULOSTAVOITE

Laitilan Lémpo Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdenergiaa enin-
taan muiden paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten lampdenergiamuotojen keski-
madraiseen hintatasoon sekd enintddn maan vastaavien lampolaitosten keskimaa-
raiseen hintatasoon. Kustannustason nousu on vaikuttanut muun muassa metsdahak-
keen hintaindeksiin ja sopeutuakseen muuttuneeseen tilanteeseen yhtié on joutu-
nut nostamaan hintojaan. Kaukolampd on kuitenkin edelleen pystytty pitdmaan hin-
takilpailukyvyltdan kohtuullisen hyvana lammitysmuotona ja lammon hinta Laitilassa
on alle lampolaitosten keskihinnan Suomessa. Nain ollen yhtion tavoitteena onkin
vakauden tuominen paikkakunnan tilanteeseen. Vuodelta 2023 yhtio ei jakanut osin-
koa, koska tulos oli tavanomaista heikompi. Yhtion tulee jakaa osinkoa omistajilleen
tilinpaatdksen sen kulloinkin salliessa.

Merkittavin suunnitteilla oleva investointi vuodelle 2025 on Keskuskadun kaukoldm-
polinjan saneeraus. Investoinnin toteutuminen riippuu siita, sisallyttaako kaupunki
Keskuskadun vesi- ja viemdriverkon saneerauksen omaan investointiohjelmaansa.
Keskuskadun lampdlinjasaneeraus on tarkoitus rahoittaa tulorahoituksella ja sijoi-
tusvarallisuutta myymalla sekd mahdollisesti myos lainarahalla. Mikali hanke toteu-
tetaan, siirretddan muut investoinnit tuleville vuosille.

Toimintaan liittyvista riskeistda merkittavin on lammaon hankintahinnan kallistuminen
indeksien nousun takia.

Yhtion omissa lampolaitoksissa on siirrytty kayttamaan biodieselid, jolloin Laitilan
Lamp6 myy taysin paastotonta energiaa.

TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Toimintatuotot 3015824 3294000 3384000 3450000 3500000
Toimintamenot -2843 330 -3131000 -3 159 000 -3 405000 -3 455000
Tulos 3155 5000 30000 50 000 50 000
RAPORTOINTI

Laitilan Limp6 Oy toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talous- ja tilinpaa-
tostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtidkokousta).
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2.1.4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

TULOSTAVOITE

Inflaatio seka erityisesti energiakustannusten ja korkotason nousu ovat haastaneet
kiinteisto- ja asuntoyhtididen taloutta. Kiinteistod- ja asuntoyhtididen tavoitteena on
pohtia erilaisia energiansaastokeinoja. Erityisesti uudemmissa kohteissa voidaan
harkita esimerkiksi lampaotilan laskemista yhdellad asteella. Asukkaita tulee neuvoa ja
kannustaa erilaisiin energiansaastétoimiin, kuten [dmpiman veden kulutuksen va-
hentamiseen. Mahdollisiin sdhkodkatkoihin tulee varautua ja laatia toimenpidesuun-
nitelmat. Energiansdastotoimenpiteilld olisi mahdollista hillitd vuokrankorotuspai-
neita. Energiatehokkuus tulee mahdollisuuksien mukaan huomioida investoinneissa.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman suhde ta-
seen loppusummaan) tulee pitkalla aikavalilld saavuttaa vahintdan 50 %:n taso. Kiin-
teisto Oy Laitilan Talot on toteuttanut vuokra-asuntojen uustuotantoa, mika ei mah-
dollista lyhyelld tdhtdimellda omavaraisuusasteen nousua. Kiinteist6- ja asunto-osa-
keyhtididen tulee raportoida kiinteistdjen asuntojen/huoneistojen/toimitilojen kdyt-
tOasteesta, jonka tulee olla keskimaarin vahintdaan 90 %.

Aralta tulleen toivomuksen mukaisesti kaupungin suunnitelmissa ja tahtotilana on,
selkeyttda ARA-kohteiden omistusjarjestelyja. Valkoranta sulautettiin Laitilan taloi-
hin 1.9.2020. Koy Papinranta ja Koy Laurinpelto sulautettiin Laitilan taloihin
1.11.2024. Tavoitteena edelleen on, etta kiinteistoyhtididen omistusta saataisiin hal-
linnollisesti keskitettya.

RAPORTOINTI

Vuosittaisen tilinpdatoksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpdatostie-
tojen lisdksi tulee toimittaa konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupungin ta-
loushallintoon. Lisdksi konsernijohdon sita edellyttdessa kiinteisto- tai asunto-osake-
yhtioé antaa suoran informaation sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallituk-
selle.

KIINTEISTO OY HARTIKKALANKARTANO

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla.
Ei suunniteltuja investointeja.
TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026  TS2027

Toimintatuotot 346800 355710 369675 380000 390000
Toimintamenot -346 800 -355710 -369675 -380000 -390 000
Tulos 0 0 0 0 0

KIINTEISTO OY KESKEVAARI

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla.
Ei suunniteltuja investointeja.

TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026  TS2027
Toimintatuotot 101174 104890 107852 112000 114000
Toimintamenot -101174 -110690 -111152 -112000 -114000
Tulos 0 -5 800 -3 300 0 0
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KIINTEISTO OY SUULIMAEN TEOLLISUUSTALO

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vastik-
keilla. Ei suunniteltuja investointeja.
TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Toimintatuotot 51278 55971 59319 61 000 62 000
Toimintamenot -51914 -57 224 -59 318 -61 000 -62 000
Tulos -636 -1253 1 0 0
KAUKOLAN TEOLLISUUS

Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuok-
rilla. Mahdollista laajennusta suunnitellaan.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027

Toimintatuotot 279084 280000 280000 280000 280000
Toimintamenot -279354 -280000 -280000 -280000 -280000
Tulos -270 0 0 0 0

EERIKIN YRITYSTALO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Talousarviot laaditaan
vasta kevaalla.

TP 2023 TA2024 TA2025 TS2026  TS2027

Toimintatuotot 88 270 89917 0 0 0
Toimintamenot -56 061 -69 050 0 0 0
Tulos 6118 20 867 0 0 0

LAITILAN TALOT

Valkoranta on sulautunut Laitilan Taloihin 1.9.2020. Koy Papinranta ja Koy Laurin-
pelto fuusioitiin Laitilan Taloihin 1.11.2024. Lisdksi vanhin kohde Santilanmaki myy-
tiin. Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu korkojen nousuun, mutta Papinran-
nan ja Laurinpellon fuusioiden vaikutuksia ei ole huomioitu. Vanhoissa kohteissa on
suuri tarve peruskorjauksille, mutta toteutusajankohtia ei ole viela paatetty. Talous-
arviossa toimintatuotot on arvioitu siten, ettd vuokrausaste olisi 100 %. Toimintame-
noissa ei ole mukana korkokuluja eikéa lainojen lyhennyksia. Korkokulujen merkittava
nousu on tuonut yhtion toimintaan haasteita valttamattomienkin remonttien toteu-
tuksessa. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu alustavasti ja sitd tullaan vield tayden-
tdmaan. Alustavan arvion mukaan tuotot ja kulut tulevat kasvamaan fuusioiden
myota. Laitilan Talojen tavoitteena on, ettd yhtio laatii vuoden 2025 kuluessa omis-
tajalle ehdotuksen uuden asuinkerrostalon rakentamisesta, sekd sen vaatimasta
oman padoman korottamisesta sekd mahdollisesta tarvittavasta lainasta ja/tai lainan

takauksesta.

TP 2023 TA2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1257674 1329246 1730000 0 0
Toimintamenot -1426017 -1389 121 -1600000 0 0

Tulos -178 255 - - 0 0
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3. Kayttotalousosa

3.1. Keskusvaalilautakunta

3.1.1. Vaalit (Tehtadva 10)

Vastuuhenkild: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on jaettu kahteen danestysalueeseen. Vaali-
viranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta.
Ennakkodanestys hoidetaan kaupungin omana seka palkatun henkiléston tyona. Val-
tio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2025 jarjestetdaan kunta- ja aluevaalit.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ei muutoksia.

HENKILOSTO

Hallintosihteerin tehtaviin kuuluu vastuu vaalijarjestelyista.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14777 48 000 6 500 6500 0 0 6598 6 696
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 14777 48 000 6 500 6 500 0 0 6 598 6 696
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 697 -26 700 -11 088 -11 088 0 0 -11 254 -11 423

Sivukulut -793 -2 600 -2 661 -2 661 0 0 -2701 -2741
Henkilostokulut -8 490 -29 300 -13749 -13 749 0 0 -13 955 -14 164
yht.
Palvelujen ostot -2783 -7 800 -4 000 -4 000 0 0 -4 060 -4121
Aineet, tarvikkeet ja -590 -400 -100 -100 0 0 -102 -103
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3269 -3 147 -3139 -3139 0 0 -3186 -3234
TOIMINTAKULUT -15132 -40 647 -20 988 -20 988 0 0 -21 303 -21622
YHT.
KL kulut -717 -510 -1135 -1135 0 0 -1152 -1169
TOIMINTAKATE -355 7 353 -14 488 -14 488 0 0 -14 705 -14 926
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1,8 -4,8 -2,5 -2,5 0,0 0,0 -2,6 -2,6
Toimintakate €/as 0,0 0,9 -1,7 -1,7 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Verorahoitusosuus 2,3% 0,0% 69,0 % 69,0 % 0,0% 0,0% 69,0 % 69,0 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.2. Tarkastuslautakunta

3.2.1. Tilintarkastus (Tehtdva 14)

Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetaan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisdi-
seen valvontaan ja tilinpdatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupun-
gin hallinnon ja talouden tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Sopimukseen
sisaltyy mahdollisuus enintdan kahden vuoden option kaytt6on. Lakisaateisia tilin-
tarkastuspadivia on ollut vuosittain ennen soteuudistusta 20 ja uudistuksen jalkeen
noin 16. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 25.9.2023 ottaa toisen optio-
vuoden kayttéon. Ndin ollen BDO Audiator Oy suorittaa myds vuoden 2024 tilintar-
kastuksen. Tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan vuoden 2024 lopussa.

JHT-tarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslau-
takunta (5 jasenta) valvoo tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esitetdan
vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston p&datettdvaksi tulevat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhti-
oiden tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Kuntalain mukaiset sidonnaisuusil-
moitukset tehdadan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden nou-
dattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

HENKILOSTO

Ei henkilostoa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toéon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 477 -6 320 -5 000 -5 000 0 0 -5 075 -5151

Sivukulut -234 -354 -350 -350 0 0 -355 -360
Henkilostokulut -4711 -6 674 -5350 -5350 0 0 -5430 -5511
yht.
Palvelujen ostot -18 563 -22 000 -22 800 -22 800 0 0 -23142 -23 489
Aineet, tarvikkeet ja 0 -350 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -800 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -23 274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
YHT.
KL kulut -336 -645 -512 -512 0 0 -519 -527
TOIMINTAKATE -23274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2,8 -3,5 -3,4 -3,4 0,0 0,0 -3,4 -3,5
Toimintakate €/as -2,8 -3,5 -3,4 -3,4 0,0 0,0 -3,4 -3,5
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
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3.3. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat hallintotoimi (sis. ruokapalvelut,
hallinto- ja henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut, viestintad ja markkinointi, sisai-
nen palvelutoiminta, hyvinvoinnin koordinointi), erillisyksilot (sis. talouspalvelut ja
elinvoima (elinkeinotoimi, kaavoitus, asuminen ja tyollisyys- ja maahanmuuttopalve-
lut) seka maaseutupalvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston maarittelemien strategis-
ten paamaarien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankayttod, elin-
keinotointa, maaseututoimea seka palvelutuotantoa siten, etta Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisend Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-
sena.

Uudet jaostot (terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen ja elinvoima) toimivat niin
ikdan kaupunginhallituksen alla. Viestintddn ja markkinointiin panostetaan entista
vahvemmin.

HENKILOSTO

Henkil6sto kuvataan eri tehtavien yhteydessa.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 2171200 2265524 2200 239 2200239 0 0 2233243 1966 741
Maksutuotot 1537 2200 2200 2200 0 0 2233 2266
Tuet ja avustukset 379995 208 000 3000 3000 0 0 3045 3091
Muut toiminta- 5926 502 5240 660 5448 486 5448 486 0 0 5030215 5105 668
tuotot
TOIMINTATUOTOT 8479 234 7716 384 7 653 925 7 653 925 0 0 7268 736 7 077 766
YHT.
KL tuotot 1415586 1777 339 1653135 1653135 0 0 1677931 1703100
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2636563 -2564803 -2458811 -2458811 0 0 -2467634 -2495648

Sivukulut -600 185 -645 560 -590 115 -590 115 0 0 -592 066 -596 446
Henkilostokulut -3236748 -3210363 -3048926 -3048926 0 0 -3059700 -3092094
yht.
Palvelujen ostot -937091 -1429544 -1700655 -1700655 0 0 -1726165 -1752058
Aineet, tarvikkeet ja -587 641 -708 901 -573 593 -573 593 0 0 -572 698 -571 286
tavarat
Avustukset -427 219 -438 500 -900 169 -900 169 0 0 -913 672 -927 377
Muut toimintakulut  -2551365 -1965214 -2269510 -2269510 0 0 -2303553 -2338108
TOIMINTAKULUT -7740064 -7752522 -8492853 -8492853 0 0 -8575788 -8680923
YHT.
KL kulut -202 060 -200 794 -187 653 -187 653 0 0 -190 468 -193 324
TOIMINTAKATE 739170 -36 138 -838 928 -838 928 0 0 -1307052 -1603157
Poistot -95 754 -139 745 -116 379 -116 379 0 0 -119 871 -123 466
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -917,0 -921,7 -1014,6 -1014,6 0,0 0,0 -1030,2 -1048,2
Toimintakate €/as 87,6 -4,3 -100,2 -100,2 0,0 0,0 -157,0 -193,6
Verorahoitusosuus 0,0% 2,2% 11,1% 11,1% 0,0% 0,0% 16,4 % 19,6 %
Osuus toim.kuluista 17,7 % 17,5% 18,8 % 18,8 % 0,0% 0,0% 19,3 % 19,5%
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3.3.1. Ruokapalvelut (Tehtéva 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikkod Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin paivakoti-ikaisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivakodeissa seka ryh-
maperhepaivdhoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioilmoi-
tuskdytantéa on muutettu siten, ettd suurimmasta osasta edellytetaan ladkarinto-
distusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia paaruokana on tarjolla jokaisena kou-
lujen toimintapdivana. Lisaksi niille ylakoulun ja lukion oppilaille seka aikuisille, jotka
ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla pdivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisdksi lounaat kuuteen eri
toimipisteeseen (Kappelimden koulu, Suontaan, Soukaisten, Untamalan, Kodjalan
koulutalot.

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti pdivittdin n. 1 200 lounasta. Ryhmaperhe-
paivahoitoihin toimitetaan lisaksi aamu-ja valipalatarvikkeita. Kappelimaen koulun
6.- luokkalaiset kdyvat ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Ndin saadaan
Kappelimaden koulun oppilaiden ruokailuun kaytettava aika ja ruokailu sujuvam-
maksi.

Kappeliméaen iltapaiviakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapai-
valla valipalalla Kappelimaen koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen
talolla. Sen lisdksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimite-
taan vélipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja
retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jar-
jestetaan paljon.

Jokaiselle koulun/koulutalon/paivakodin keittiolle tehddan oma talousarvio vuodelle
2025. Nain saadaan selville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset toimipis-
teittain.

Apilaniityn paivakodin yhteydessa sijaitsee varhaiskasvatukselle ruuan valmistava
keittio. Keittid valmistaa lounaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan paivakodeille seka
lounaan ja valipalan Pappilan paivakotiin. Palke 5:den henkilékunnalla on mahdolli-
suus lounastaa Apilaniityn ruokalan tiloissa. Pahkindpensaan pdivakodin keittio val-
mistaa itse aamu- sekd valipalat seka kypsentda lisukkeet lounaalle. Lounaita Api-
laniityssa valmistetaan paivittdin noin 350 annosta.

Hansel Oy:n kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-
tuotteisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024. Uuteen Hansel Oy: puitesopi-
mukseen liitytddn 1.2.2024 alkaen vuoteen 2027 asti.
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Tuoreen leivan kilpailutus tehtiin syksylld 2021. Sopimuksen kaksi optiovuotta otet-
tiin kdyttoon 1.1.2023-31.12.2024. Uusi perunoiden, vihannesten ja hedelmien sopi-
mus on voimassa 1.3.2023 —31.3.2026. Ateriakuljetussopimuksen yhden vuoden op-
tiot ovat kaytdssa vuosille 1.1.2024 —31.12.2025.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Keittiopaallikko 1
Ruokapalveluesimies 1
Kokki 10 2
Ravitsemistyontekija 5 1 5
Ravitsemistyontekija- 4 4
Siivooja

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen  Elintarvikesopimusten kehitta- Sopimusten ja kustannusten seu-
minen ranta / edulliset uudet sopimukset

Tuotannonohjausjarjestelma Havikin minimointi
Tavoite 50% nykyisesta

Kustannusten hallintaan pyrkimi-
nen / pysytdan annetuissa tavoit-

teissa
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Aterioiden valmistuksessa ja  Aterioiden valmistusprosessi on
suus elintarvikkeiden hankinnoissa omavalvonnan kriteerien mukaista
seka varastoinnissa noudate- /100%: sti omavalvonnan kriteerit
taan omavalvontaa tayttavaa

Toimiva aterioiden kuljetus Saannolliset palaverit aterioi- Aikataulun mukaiset ja sddanndkset
den kuljetuksesta vastaavien tayttavat kuljetukset/ Sovitut aika-
kanssa taulut toteutuvat ja ateriakuljetuk-

sissa houdatetaan omavalvontaa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Kiertava ja monipuolinen ruo- Asiakastyytyvdisyys / 75 % asiak-
suus kalista kaista tyytyvaisia
Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tarkkuudella /
set erikoisruokavaliot. 100 % onnistuminen
Kaytetdan vain ensiluokkaisia Palautepalaverit toimittajien kanssa
raaka-aineita. / Sopimustuotteiden kdyttdminen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel- Kaytettavissa olevien perustie- Toimiva tuotannonohjausjarjes-
man kayttoéonotto: tilauk- tojen ja reseptien pdivittdmi- telma

sesta valmistamiseen ja nen seka vienti ohjelmaan

toimittamiseen

Reseptiikan paivittdminen Nykyisten asetusten edellyttd- Reseptiikan toimivuus /
mien tietojen esille tuonti val- Reseptit kaytossa kokonaisuudessa
mistettuihin aterioihin. 2023

Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittiolaitteiden huol- Huollon tehokkuus / Samana tai
teiden kunto toliikkeiden hyédyntdminen  seuraavana paivana
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Henkilokunnan palvelualt- Normaalit paivittaiset tyoteh-

tius ja joustavuus tavat seka erilaisten tilaisuuk-
sien tarjoilut hoidetaan asialli-
sesti ja joustavasti

Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien
tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin va-
roitusajalla/

palvelualtis ja joustava henkil6-
kunta

Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-
sessit vausten tekeminen

Tyotehtavien selkiintyminen / teh-
tavakuvausten tarkentaminen

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkil6- Sijaisten rekrytointi Henkilokunnan m&ara mitoituksen
kunnan maara mitoituksen mukainen / sijainen aina kaytetta-
mukainen vissa
Henkilokunnan tydssa jak- Mahdollisuus oman tyon ke-  Tehtdvakuvausten paivittaminen.
saminen hittamiseen Palaverit vahintdan 4 kertaa/v. Ke-
hityskeskustelut
Sairauslomien maéara ei kasva / Pe-
rehdytys tehdaan kaikille uusille
tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-
nee.
Osaamista lisddvan koulutuk- Ammatillisen taydennyskoulutuk-
sen mahdollistaminen sen jarjestaminen 1-2/tyontekija
Osaava henkilokunta
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Kaikkien koulujen suoritteet 240 497 234 685 202 895
Pdivakotien suoritteet 71492 140 640 92 746
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1628736 1758179 1641 836 1641836 0 0 1666 464 1691461
Maksutuotot 269 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4222 3000 3000 3000 0 0 3045 3091
Muut toiminta- 25 850 15 245 21741 21741 0 0 22 067 22398
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1659077 1776424 1666577 1666577 0 0 1691576 1716 950
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -590 304 -586 193 -581 690 -581 690 0 0 -583 416 -583 167

Sivukulut -136 123 -145 669 -139 605 -139 605 0 0 -138 700 -136 281
Henkilostokulut -726 427 -731 862 -721 295 -721 295 0 0 -722 116 -719 448
yht.
Palvelujen ostot -74 421 -90 826 -75 600 -75 600 0 0 -76 734 -77 885
Aineet, tarvikkeet ja -445 937 -511 560 -462 623 -462 623 0 0 -460 062 -456 963
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -363 344 -382 327 -394 025 -394 025 0 0 -399 935 -405 935
TOIMINTAKULUT -1610129 -1716575 -1653543 -1653543 0 0 -1658847 -1660231
YHT.
KL kulut -48 947 -59 849 -58 228 -58 228 0 0 -59 101 -59 987
TOIMINTAKATE 48 948 59 849 13034 13034 0 0 32729 56 719
Poistot -22372 -35 809 -22 465 -22 465 0 0 -23 139 -23 833
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -190,8 -204,1 -197,5 -197,5 0,0 0,0 -199,3 -200,5
Toimintakate €/as 5,8 7,1 1,6 1,6 0,0 0,0 3,9 6,8
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,6 % 0,6 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 3,7% 3,9% 3,7% 3,7% 0,0% 0,0% 3,7% 3,7%
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3.3.2. Tietohallintopalvelut (Tehtdva 17)

Vastuuhenkild: tietohallintopaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silla on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t04, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
tietohallintopaallikon lisaksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tietohallinnon toimintojen kehittamistyot jatkuvat edellisvuosien tavoin ja aiemmin
tunnistettuja kehityskohteita pyritddn ratkaisemaan. Lisdksi digitalisaation tarjo-
amien mahdollisuuksien myota esim. automatiikan lisdamista organisaation eri pro-
sesseihin pyritdadn lisddmaan ja siten edesauttaa henkiloston tydskentelyn tehosta-
mista.

Kyberturva (ja osittain my6s tietosuoja) on niinikdan tietohallinnon jarjestamisvas-
tuulla. Tietohallinto vastaa mm. IT-jarjestelmien riskianalyyseistd, poikkeamien ka-
sittelystd, toiminnan jatkuvuuden varmistamisesta, jarjestelmien turvallisesta han-
kinnasta ja yllapidosta. Lisaksi pyritdan jarjestamaan/mahdollistamaan henkilstélle
koulutusta ajankohtaisiin teemoihin liittyen ja siten oman osaamisen kehittdmisen
ja kyberturvaan liittyvan tietoisuuden lisddmisen.

Vuoden 2025 aikana tietohallinto toimii teknisena asiantuntijana eri jarjestelméapro-
jekteissa edellisvuosien tavoin.

Vuodelle 2025 tietohallinnolla on lisenssiuusintoihin liittyvia investointihankkeita.

HENKILOSTO

Teksti
Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Tietohallintopaallikko 1
IT-asiantuntija 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Pyritddn vahentdamaan oh- Suositaan tietohallinnon jar-  Open source- ja community edition
jelmisto- ja lisenssimak- jestelmdhankinnoissa Open  -jarjestelmien kappalemaara, ta-

suista aiheutuvia kuluja source- tai Community Edition voite 6kpl
-versioita mahdollisuuksien
mukaan
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Tietohallinto pyrkii minimoi-
maan tietoturvariskit.

Tietoturvapoikkeamista
johtuvien taloudellisten
vaikutusten minimointi

Tietoturvapoikkeamien kappale-
maara, tavoite Okpl

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Suositaan TCO-sertifioituja
(kestavan kehityksen IT-lait-
teet) ja/tai 1ISO14001- (ympa-
ristdasioiden hallinta) seka
1ISO50001-standardien (ener-

Hankitaan ymparistoysta-
vallisia laitteita

gian hallinta) mukaisia laitteita

TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -stan-
dardien mukaisten laitteiden pro-
senttiosuus, tavoite hankinnoista yli
90%

Etakokousten edistaminen Huomioidaan IT-jarjestelmien
ja -laitteiden etakayttomah-
dollisuudet jo hankintavai-

heessa

Kannettavien prosenttiosuus kai-
kista tietokonehankinnoista, tavoite
yli 80%

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarjotaan kuntalaisille Tuotetaan sahkoisia kanavia  Sahkoisten asiointipalveluiden kap-
mahdollisuus sahkoiseen asioiden hoitoon palemaara, tavoite 6kpl
asiointiin ajasta ja paikasta
riippumatta
Organisaation sisdiset asi- Tuotetaan laadukkaat tieto-  Organisaation henkilostolle tehtdva
akkaat saavat tarvitse- hallinto- ja tietotekniikkapal-  tyytyvaisyyskysely, tavoitearvosana
maansa palvelua nopeasti velut koko organisaatiolle 4/5
ja helposti.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietohallinto sopeutuu Henkil6sto kouluttautuu ja pi- Henkildston kouluttautumispaivien
muutoksiin helposti ja no- taa huolta osaamisestaan kappalemaara, tavoite 2 htp.
peasti
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyontekijat ovat sitoutu-  Oman tyon kehittdminen ja Henkil6ston vaihtuvuusprosentti,
neita ty6honsa ja viihtyvat tyon mielekkyyden lisddminen tavoite 0%.
tyossadan. ja yllapito
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Tybasemien lukumaara 415 455 450
Matkapuhelimet, kpl 330 380 385
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 27 946 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 37457 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 328 0 393 393 0 0 399 405
tuotot
TOIMINTATUOTOT 65731 0 393 393 0 0 399 405
YHT.
KL tuotot 437 511 632972 639 321 639 321 0 0 648 910 658 644
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -106 570 -115 002 -122 006 -122 006 0 0 -123 836 -125 694

Sivukulut -25 262 -28 348 -29 281 -29 281 0 0 -29721 -30 166
Henkilostokulut -131 832 -143 350 -151 287 -151 287 0 0 -153 557 -155 860
yht.
Palvelujen ostot -52 753 -98 539 -91 281 -91 281 0 0 -92 650 -94 040
Aineet, tarvikkeet ja -1767 -2377 -3500 -3500 0 0 -3 553 -3 606
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -316 426 -388 706 -393 646 -393 646 0 0 -399 551 -405 544
TOIMINTAKULUT -502 778 -632 972 -639714 -639714 0 0 -649 311 -659 050
YHT.
KL kulut -5984 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -437 047 -632 972 -639 321 -639 321 0 0 -648 912 -658 645
Poistot -17 188 -41 897 -55177 -55177 0 0 -56 833 -58 538
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -59,6 -75,3 -76,4 -76,4 0,0 0,0 -78,0 -79,6
Toimintakate €/as -51,8 -75,3 -76,4 -76,4 0,0 0,0 -78,0 -79,5
Verorahoitusosuus 87,4 % 100,0 % 99,9 % 99,9 % 0,0% 0,0% 99,9 % 99,9 %
Osuus toim.kuluista 1,1% 1,4% 1,4% 1,4% 0,0% 0,0% 1,5% 1,5%
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3.3.3. Hallintopalvelut (Tehtava 18)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, toimielimille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille. Hal-
lintotoimi osallistuu osaltaan aktiivisesti kaupunkistrategian mukaisiin hankkeisiin ja
toimenpiteisiin seka kuntalaisten osallisuuden keinojen kehittamiseen.

Hallintopalvelut koostuu mm. seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat,
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, vanhus- ja vammaisneuvostot, jaostot, ysta-
vakuntatoiminta, yhteistyotoiminta, padomavuokrat ja henkilostdasiat. Hallintopal-
velujen vastuulla ovat mm. sopimusneuvottelut ammattijarjestéjen kanssa, palkan-
laskenta, nuorten kesatyot, viestinta ja markkinointi ja hyvinvoinnin koordinointi.
Hallintopalvelut ovat mukana asiakirjahallinnon ja tietosuojan kehittamistehtavissa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hyvinvointialueuudistus vaikutti kaupunkiin jaaviin toimintoihin ja henkilostomaa-
raan. Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta on kdynnistynyt niin toimie-
limissa ja jaostoissa kuin operatiivisessa toiminnassa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on jokaisen toimialan tehtdva ja sen tapoja
kehitetadn mm. kuntalaisten osallistamisen keinoja kehittamalla. Kdytt66n on otettu
mm. kuntalaisten palautekanava kaupungin kotisivuilla. Palautetta asiointikokemuk-
sista kerdtaan monipuolisesti eri tehtavissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinaatio, vammais- ja vanhusneuvostojen, yhteistyotoimikunnan seka kaupun-
ginhallituksen ja —valtuuston sihteerien tehtavat sisaltyvat hallintotoimen vastuisiin.

Henkiléstohallinnon ohjelmistoja kehitetdan mm. osaamisen hallinnan, vakanssiluet-
telon ja tyon vaativuuden arvioinnin kriteerien rekistereilla. Niin ikdan henkilostohal-
linnon ohjeistukset pidetdan ajantasaisina ja niistd tiedotetaan sisdisissd koulutuk-
sissa seka kaupungin Intranetissa.

Hallintotoimen sisdisen tuki- ja palvelutoiminnan roolia vahvistetaan mm. saavutet-
tavuutta ja avoimuutta vahvistamalla seka aktiivisella opastuksella ja koulutuksella.

Viestintdd vahvistetaan ja viestintdosaamista lisatdan. Viestintatehtdvat kuuluvat
muodossa tai toisessa jokaiselle kaupungin tyontekijalle. Niin sisdisen kuin ulkoisen
viestinnan toimiessa kaupungissa, vaikutukset ulottuvat suoraan ja valillisesti kunta-
laisten tiedonsaantiin, vaikuttamismahdollisuuksiin ja hyvinvointiin sekd uusien kun-
talaisten saamiseen. Toimiva, tehokas ja oikea-aikainen viestintd on osa elinvoi-
maista kuntatyota.

Henkiloston virka- ja tehtavanimikkeissa ja tehtdvissa on tapahtunut joitakin muu-
toksia vuoden 2024 aikana. Palkkasihteerin vakanssi lakkautettiin syksylla 2024. Hy-
vinvointikoordinaattorin vakanssia ei taytetty, vaan tehtdvat jaettiin eri vakanssien
kesken (padosin henkilosto- ja tydsuojeluasiantuntijalle).

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddird Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
kaupunginjohtaja 1 - -
hallintojohtaja 1 - -

hallintosihteeri 1 -
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johdon sihteeri, viestintdasi- 1 -

antuntija

palkkasihteeri 2 -

henkilostosihteeri 1 - R
hyte-koordinaattori 0 R

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointity6 osana jokaisen Hyte-kerroin parempi kuin vuonna
edistdmisen valtionosuu- toimialan perustehtavaa 2023 euroa/asukas (15,5 €/as)
den lisdosa eli HYTE-ker-
roin nousee
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavan liikkumisen edis- Osallistuminen kaupungin kar- Tyontekijoiden polkupyoraedun-
tdminen kihankkeen mukaiseen suun- kayttdoénotto; edun ottaneiden lu-

nitteluun ja toimintaan; Polku- kumaara

pyordaedun kayttoonoton seu-

ranta
Kaupungin digitalisaatio =~ Ymparist6a sadstavien toimin- Henkiléstdhallinnon paperitto-

tatapojen edistdminen muus, sahkoisten ohjelmistojen ke-

hittyva hyédyntaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vaikuttamismahdollisuuk-
siin kaupungin asioissa kas-
vaa

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisddminen

Palautekanavan kautta tulleet yh-
teydenotot. Tavoite jokaiselle toi-
mialalle osoitettuja palautteita tai
ehdotuksia (yht. yli 20 kpl)

Kuntalaiset ja sidosryhméat Yhteistapahtumat ja hankkeet

mukana palvelujen ja toi-
mintojen suunnittelussa

Jarjestetyt tilaisuudet ja kdynniste-
tyt hankkeet seka osallistujien luku-
maara

Kuntalaiset ovat tyytyvai-
sid asuinkunnan palvelui-
hin

Mittaus kyselyiden avulla

Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-
teikko 1-5) yli 3

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Yhteisty6 suunnitelmallista ja

sdannollista

Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
hintdan kahdesti vuodessa

Kuntalaisten tiedonsaan-

gin eri palveluista

Viestintdkoulutuksen tarjoa-
nin vahvistaminen kaupun- minen yksikdissa ja ndin vies-
tintaaktiivisuuden vahvistami-

nen palveluissa

Viestintdkoulutusten toteuttami-

nen yksikoissa (viestinnan kustan-
nuspaikkaan varatun maararahan
verran)

Kuntalaisten tiedonsaan-

Paatoksentekotiedotteiden

Jokaisesta em. kokouksesta tiedot-

nin vahvistaminen kaupun- julkaisu kaupunginvaltuuston, teen julkaisu kaupungin kotisivuilla
-hallituksen ja valiokuntien ko- ja jakaminen some-kanavissa (Face-

gin paatoksenteosta

kouksesta

book ja Twitter).
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Kaupungin ja hyvinvointi- Yhteistyd suunnitelmallista ja
alueen yhdyspintayhteis- saannollista

tyo kuntalaisten terveytta

ja hyvinvointia edistavaa ja

vaikuttavaa

Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
hintaan kahdesti vuodessa

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Johdonmukainen, tydnan- Yhteisten pelisddantojen eli oh-

tajan mainetta vahvistava jeistusten ajan tasalla pitami-

henkilostopolitiikka mah-  nen ja henkiléston sitouttami-

dollistaa rekrytointien on- nen toimimaan yhdessa ty6-

nistumisen hyvinvoinnin ja yhteisen viih-
tyvyyden puolesta

Tyohyvinvointikysely vuosittain.
Tavoitteena, ettd epaasiallisen koh-
telun havainnot viahenevit ja luot-
tamus tydantajaan kasvaa.
Epaasiallista kohtelua havainneiden
maara alle 20 %

Osaamistarpeiden enna-  Huolehditaan etta henkilo-

kointi ja tdydennyskoulu- kunta paasee osallistumaan

tuksen tarjoaminen koulutussuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin.

Toteutuneet koulutustunnit/tyon-
tekija. Tavoite 12 h/tyontekija

Terveysperusteiset poissa- Tyon kuormittavuutta tyohy-

olot laskevat vinvointia ja tyokykyyn liittyvia
riskejd seurataan ja arvioidaan
yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon kanssa.

Henkilékunnan sairauspoissaolojen
seuranta; poissaolojapaivid/tyonte-
kija

Henkilostohallinnon ohjel- Otetaan kdyttoon tarvittavat
mistojen laaja hyodyntami- ohjelmistojen lisdosat
nen

Toimiva HRM-jarjestelma kdytdssa
Ohjeistusten ja HR-materiaalien
ajantasaistaminen

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja Henkildston tyéhyvinvointiky-

sitoutunut henkilosto sely vuosittain. Asetetaan
konkreettisia toimenpiteita
tyotyytyvaisyyden paranta-

Valtaosa (yli 80 %) henkilostoky-
selyyn vastanneista viihtyy ty6ssdan
ja pitaa kaupunkia hyvana tyénan-
tajana.

miseksi.
Tyo6hyvinvointia tukeva Sisdiseen viestintda panosta- Tyohyvinvointikyselyssa kartoite-
sisdinen viestinta minen ja sen varmistaminen, taan sisdisen viestinnan onnistu-

ettd jokainen saa oman tyonsa
kannalta oleellisen tiedon.

mista ("Tieto kulkee hyvin tyopai-
kallani ja tyotani varten olennainen
tieto on hyvin saatavilla”). Tavoit-
teena on saada paremmat tulokset
aiempaan nahden (v. 2022 vdhan
alle puolet vastaajista oli melko tai
taysin samaa mieltd).

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025
Kokoukset, kpl (KH) 21 24 24
Kokoukset, kpl (KV) 8 9 9
Asioiden maara, kpl (KH) 287 350 320
Asioiden maara, kpl (KV) 82 120 80
Palkkalaskelmien maara 8 652 10500 10 000
Kaupunginvaltuuston iltakoulut ja seminaarit 4 4
Henkilosto (toistaiseksi voimassa olevat) 320
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1718 1450 1450 1450 0 0 1472 1494
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 335816 2 000 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 5196913 4960 750 5181097 5181097 0 0 4758 814 4 830 196
tuotot
TOIMINTATUOTOT 5534447 4964 200 5182 547 5182547 0 0 4760 286 4831690
YHT.
KL tuotot 390 877 439 198 380 362 380 362 0 0 386 068 391 859
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1148 343 -589 854 -633 214 -633 214 0 0 -642 712 -652 353

Sivukulut -252 443 -158 376 -151 972 -151 972 0 0 -154 251 -156 565
Henkilostokulut -1 400 786 -748 230 -785 186 -785 186 0 0 -796 963 -808 918
yht.
Palvelujen ostot -183 792 -433 491 -203 977 -203 977 0 0 -207 037 -210 143
Aineet, tarvikkeet ja -9091 -30 400 -13 900 -13 900 0 0 -14 109 -14 320
tavarat
Avustukset -76 967 -102 500 -103 000 -103 000 0 0 -104 545 -106 113
Muut toimintakulut -1 049 745 -592 430 -808 052 -808 052 0 0 -820173 -832 476
TOIMINTAKULUT -2720381 -1907051 -1914115 -1914115 0 0 -1942827 -1971970
YHT.
KL kulut -91 029 -45 252 -46 539 -46 539 0 0 -47 238 -47 946
TOIMINTAKATE 2 814 066 3057 149 3268432 3268432 0 0 2817 459 2859720
Poistot -29 379 -22 075 -14 665 -14 665 0 0 -15105 -15558
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -322,3 -226,7 -228,7 -228,7 0,0 0,0 -233,4 -238,1
Toimintakate €/as 333,4 363,5 390,4 390,4 0,0 0,0 338,5 345,3
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 6,2 % 43 % 4,2 % 4,2 % 0,0% 0,0% 4,4 % 4,4%
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3.3.4. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtédva 19)

Vastuuhenkil6: henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtdvaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: henkiloston yhteinen koulutus, ty6-
hyvinvointi ja tyosuojelu, asiakirjahallinto, postitus ja kopiointi.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvid hoitavat henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija,
joka toimii myo6s kaupungin tydsuojelupaallikkdona ja tydsuojeluvaltuutetut omilla
sektoreillaan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupungin tietosuojakasikirja maarittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietotur-
vaan liittyvien asioiden raportointi on tilinpaatokseen sisaltyvassa tietosuojatilinpaa-
toksessa. Kaupungin tiedonhallintaa hoidetaan Tiera tiedonhallinta (CaseM) —ohjel-
malla. Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaatimusten mukai-
sesti.

Kaupungin henkiléston tydhyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkilos-
tokertomuksessa. WinNovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukaiset
henkiloston koulutuksen kehittdmistoimenpiteet jatkuvat suunnitelmallisesti sisal-
tden myos esihenkilovalmennuksen. Henkildston perehdytysohjelma Intro on kay-
tossa koko organisaatiossa. Henkiloston Tyoduraohjelmaa toteutetaan em. kehitta-
missuunnitelman mukaisesti ja toteumaa seurataan vuosittaisessa henkilostokerto-
muksessa.

Sisdisen palvelutoiminnan talousarviokehys vuonna 2025 on 60 000 euroa pienempi
kuin vuoden 2024 kehys. Vajaatyokykyisten palkkamaardarahoja on vdahennetty n.
16 500 euroa ja henkildston yhteisia koulutusmaararahoja n. 16 000 euroa. Sisdiseen
palvelutoimintaan ei ole ollut mahdollisuutta varata maararahoja henkiléston virkis-
tys- ja harrastustoimintaan.

Tiedonhallinnan digitalisoinnin odotetaan etenevan arkistolain uudistuksen (v. 2025)
myota.
HENKILOSTO

Sisdisen palvelutoiminnan tehtavista vastaa henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija.
Tyosuojeluvaltuutettujen kuukausipalkkiot sisdltyvat sisdisen palvelutoiminnan ta-
lousarvioon.

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddiréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Henkilosto- ja tietopalvelu- 1
asiantuntija
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Koko kaupungin henkilés- TOP 3 sairauspoissaolot — Sairauspoissaolopaivat vahenevat
ton sairauspoissaolopadi- kdytanndn vakiinnuttaminen
vien vdheneminen/henki-
|ostotuottavuus
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paperin vahentdminen Siirrytdan enenevassad maarin Postituskulujen euromaara
toimistotydssa sahkoiseen toimintatapaan  Monitoimilaitteiden kopioiden
kappalemaara kaupunginviras-
tossa; molempien maaran lasku
vuositasolla
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietosuoja kaupunkilai-  Tietosuojakasikirja ja tieto-  Tietoturvaloukkausten m&ard on 0
sille ja henkilostolle to-  suojaselosteet ovat ajan ta-
teutuu tiedonhallintalain salla
vaatimusten mukaisesti
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat tyoterveyshuol- Sdanndlliset tapaamiset tyé- Tapaamisten lukumaara ja tar-
lon prosessit tydnantajan terveyshuollon, Kevan asia- keimmat kehittdmistoimenpiteet
nakokulmasta kaspaallikon ja tydnantajan  Tavoitetaso on vaikuttava ja teho-
edustajien kanssa toimintata- kas tyoterveyshuolto henkilostolle
pojen kehittamiseksi palve-
lun vaikuttavuuden ja tuotta-
vuuden kannalta
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6sto on perehdy-
tetty hyvin tyotehtaviinsa

Kaikilla toimialoilla Intro-pe-
rehdytysohjelma kadytossa
Uusien tyontekijoiden yhtei-

Perehdytysten lukumaara vuosita-
solla toimialoittain
Kaksi perehdytystilaisuutta vuo-

nen perehdytystilaisuudet dessa
Osaava henkil6sto Henkildston osaamisen kehit- Em. koulutuksiin osallistuneiden
taminen Kumppanuussopi-  lukumaarat

muksen tarjoamilla koulutus-
vaihtoehdoilla sekd EduHou-
sen verkkokoulutustarjon-
nalla

Tyouraohjelma toteutuu

Tyouraohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen

Henkilostokertomuksessa seura-
taan kehittamistoimenpiteiden to-
teutumaa

Henkiloston tyohyvin-
vointi paranee

Seurataan henkildoston tyohy-
vinvointia vuositasolla ja ra-
portit analysoidaan kaikilla
organisaatiotasoilla ja laadi-
taan kehittamistoimenpiteet

Kevan tyohyvinvointikyselyn to-

teutuminen vuosittain ja kehitta-
mistoimenpiteiden toteutumisen
seuranta yhteistyotoimikunnassa

Varhaisen tuen toiminta-
mallin toimintatavat to-
teutuvat

Koulutus mallista vuosittain
sisaltden myos esihenkil6-
koulutuksen puheeksi otosta

Koulutuksien lukumaara
Varhainen tuki henkilostolle to-
teutuu ohjeistuksen mukaisesti




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

58 (165)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJ

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Koulutuskorvaus €/vuosi 9503 10 000 10 000
Postituksen kustannukset €/vuosi 15424 12 200 15550
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopio- 84 945 190 000 170000
maaréat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
Koko kaupungin henkildston sairauspoissaolo- 7 639 7 000 7 000
paivat
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 21182 18 086 20 505 20 505 0 0 20 812 21124
Maksutuotot 95 200 200 200 0 0 203 206
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 519 6 081 6 067 6 067 0 0 6158 6250
tuotot
TOIMINTATUOTOT 21796 24 367 26772 26772 0 0 27 173 27 580
YHT.
KL tuotot 53190 126 724 87 448 87 448 0 0 88 759 90 091
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -37 870 -83 444 -65 312 -65 312 0 0 -66 292 -67 286
Sivukulut -9 875 -20 569 -15 675 -15 675 0 0 -15910 -16 148
Henkildstokulut -47 745 -104 013 -80987 -80987 0 0 -82 202 -83434
yht.
Palvelujen ostot -58 930 -73 803 -43 000 -43 000 0 0 -43 645 -44 300
Aineet, tarvikkeet ja -765 -4 800 -2520 -2520 0 0 -2 558 -2 596
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -16 616 -42 444 -42 158 -42 158 0 0 -42 790 -43 432
TOIMINTAKULUT -124 056 -225 060 -168 665 -168 665 0 0 -171 195 -173 762
YHT.
KL kulut -1 854 -4 902 -2 809 -2 809 0 0 -2 851 -2 894
TOIMINTAKATE -102 260 -200 693 -141 893 -141 893 0 0 -144 022 -146 182
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -14,7 -26,8 -20,1 -20,1 0,0 0,0 -20,6 -21,0
Toimintakate €/as -12,1 -23,9 -17,0 -17,0 0,0 0,0 -17,3 -17,7
Verorahoitusosuus 82,4 % 89,2 % 84,1 % 84,1 % 0,0% 0,0% 84,1 % 84,1 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,5% 0,4 % 0,4 % 0,0% 0,0% 0,4 % 0,4 %
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3.3.5. Maaseututoimi (Tehtdva 25)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-
tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsddadannosta, edistetddn maaseu-
tuyritysten kehitysta ja monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-
Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kdytanndssa
Vehmaan kunnalta. Tehtava sisdltdaa maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-
kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.
HENKILOSTO

Kaupungilla ei ole omaa palkattua henkilost6a. Maaseutuasiamiehelld on toimitila

Laitilan kaupungintalolla.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025

Maatalouden aktiivitilat 216 225 225
TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 10297 10000 10500 10 500 0 0 10658 10817
tuotot
TOIMINTATUOTOT 10 297 10 000 10 500 10 500 0 0 10 658 10817
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0

Sivukulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -113 416 -110 000 -115 000 -115 000 0 0 -116 725 -118 476
Aineet, tarvikkeet ja 20 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -113 396 -110 000 -115 000 -115 000 0 0 -116 725 -118 476
YHT.
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -103 099 -100 000 -104 500 -104 500 0 0 -106 067 -107 659
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,4 -13,1 -13,7 -13,7 0,0 0,0 -14,0 -14,3
Toimintakate €/as -12,2 -11,9 -12,5 -12,5 0,0 0,0 -12,7 -13,0
Verorahoitusosuus 90,9 % 90,9 % 90,9 % 90,9 % 0,0% 0,0% 90,9 % 90,9 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,2% 03% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3%
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3.4. Kaupunginhallitus/ Talouspalvelut

3.4.1. Talouspalvelut (Tehtédva 20)

Vastuuhenkil6: talousjohtaja Marika Silvennoinen
TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitavat kaupungin laskentatoimeen, talousohjaukseen ja rahoituk-
seen liittyvat tehtavat. Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluvat hankintaprosessien kehit-
tdminen seka hankintojen ohjaus ja seuranta. Talouspalvelut huolehtivat myos kon-
serniyhtididen ohjeistuksesta ja seurannasta seka riskienhallinta- ja vakuutusasioi-
den koordinoinnista.

Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille tukipalveluita talouden suunnit-
teluun, budjetointiin ja investointisuunnitelmiin. Yksikko huolehtii talouden rapor-
toinnista, seurannasta, analysoinnista ja auttaa talouden jarjestelmiin liittyvissa
asioissa. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito on ajan-
tasaista, johdon ja toimialojen raportointi selked3, taloussuunnittelu laadukasta,
maksatus ja perinta tehokasta seka rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtdvaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtavien menot ja tulot: taloushallinto ja
kunnallisverotus. Joukkoliikenne siirtyi vuoden 2023 alussa elinvoimayksikkoon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ulkoistetut kirjanpitopalvelut palautettiin kaupungin omaksi tyoksi kevaalla 2021.
Organisaatio- ja palvelurakenneuudistuksen seurauksena koko talouspalveluiden
henkil6kunta on aloittanut uusina tyontekijoina vuosien 2021-2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana tapahtui runsaasti henkil6stomuutoksia. Pitkdaikainen paakas-
sanhoitaja eldkoityi huhtikuussa, toinen kirjanpitdja irtisanoutui ja controller jai laki-
saateiselle virkavapaalle syyskuussa palaten osa-aikaisesti takaisin elokuussa 2024.
Padkassanhoitajan tehtdva on ollut tayttamatta huhtikuusta 2023 Iahtien. Kirjanpi-
tajan tehtdva taytettiin sisaisilla jarjestelyilld, kun taloussihteeri siirtyi suostumuk-
sensa mukaisesti kirjanpitdjan tehtdavaan. Taloussihteerin tehtdvd oli julkisessa
haussa ja uusi taloussihteeri aloitti lokakuussa 2023.

Tulevina vuosina kaupungin taloustilanne tulee edellyttamaan merkittavia sopeutus-
toimia, joten pdakassanhoitajan tehtava lakkautettiin.

Taloushallinnon jarjestelmat ovat olleet padsaantoisesti vanhentuneita ja niiden uu-
distaminen aloitettiin vuonna 2021 hankkimalla uusi konserniohjelma. Vuoden 2022
aikana uusittiin osto- ja matkalaskujen kierratysjarjestelmat ja vuoden 2023 aikana
aloitettiin uuden pitkaaikaistaltiointijarjestelman kayttoonotto seka kehitettiin omat
talousarviopohjat jarjestelméatoimittajan irtisanoessa vanhat arkistointi- ja talous-
suunnittelujarjestelmat. Kevadalla 2024 irtisanottiin Sarastian PBI -raportointijarjes-
telma. Vuosien 2024-2025 aikana on tarkoitus uusia taloussuunnittelu- ja raportoin-
tijarjestelma. Kirjanpitojarjestelman uusimisen tavoiteaikataulu on 2026-2027. Li-
saksi talouspalvelut on osallistunut toimialojen jarjestelmauudistusten valmisteluun
ja toteuttamiseen siltd osin, kuin jarjestelmista on ollut tarve tehda integraatioita
talousjarjestelmiin ja/tai prosesseihin. Uusien jarjestelmien kayttéonotot ovat mer-
kittavia muutoksia toimintaymparistossa ja kuormittavat henkildstoa.
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Vuosien 2023 ja 2024 aikana on selvitelty runsaasti hyvinvointialueuudistukseen liit-
tyvia laskutus-, rahoitus-, raportointi- ja sopimusasioita sekad valmistauduttu tule-
vaan TE-uudistukseen. TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta.
Saumatonta yhteistyotd hyvinvointialueen, Turun tyollisyysalueen ja muiden kuntien
kanssa tulee jatkaa myds tulevina vuosina.

Konserniohjausta, talouden suunnittelua ja seurantaa, kustannuslaskentaa seka mui-
takin taloushallinnon prosesseja kehitetaan jatkuvasti. Esimerkiksi osavuosikatsaus-
ten yhteydessa paivitetddan myos kuluvan vuoden talousennusteet, jotta mahdollisiin
poikkeamiin voidaan reagoida proaktiivisesti. Konserniyhtididen omistusrakenteen
selkeytystd jatketaan myos tulevina vuosina. Vuoden 2024 aikana fuusioitiin kaksi
kiinteistoyhtiota Laitilan taloihin. Vuoden 2025 aikana valmistellaan sote-kiinteisto-
jen yhtidittaminen.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
talousjohtaja 1 0 0
controller 1 0 0
taloussihteeri 1 0 0
kirjanpitaja 2 0 0

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla tasolla Vuosikate kattaa poistot

Kaupungin lainakanta hallin-  Vuosikate kattaa 1/10 lainakan-

nassa nasta vastaamaan lainanlyhennyk-

sid. Lainojen korkosuojaustaso on
vahintdan 50 %.

Tulot kattavat menot Kassavarat vahintaan 15 paivaa
Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) on riittavalla tasolla, jotta vuo-
sikatetavoitteet on mahdollista saa-

vuttaa
Talouden reunaehtojen Kriisikuntakriteerien mittarei- Konsernituloslaskelman vuosikate
huomioiminen den seuraaminen on vahintaan 80 % poistoista

Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikk6a korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-
rainen tuloveroprosentti

Konsernin lainamaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpdatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta
maadrasta

Konsernitilinpdaatoksen laskennalli-
nen lainanhoitokate on yli 0,8
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Taseen ylijadman turvaa-
minen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin

Laaditaan uusi talouden tasapainot-
tamisohjelma

Paivitetdan kuluvan vuoden
talousennusteita juoksevasti,
jotta korjaavia toimenpiteita
ehditdan tarvittaessa tehda

Laskennalliset talousennusteet osa-
vuosiraportointien yhteydessa

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ostolaskuprosessin sdh-  Jarjestelmduudistuksen yhtey- Siirtyminen kokonaan verkkolaskui-
kdistdminen, myos myynti- dessa otettiin kdytté6n toimit- hin ostolaskuissa ja e-laskujen

laskutuksessa kdytetdan  tajaportaali osuuden kasvattaminen myyntilas-
mahdollisuuksien mukaan kuissa.

verkkolaskutusta

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lainsddadannodn ja rapor-  Aktiivinen osallistuminen kou- Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-
tointivelvoitteiden muu-  lutuksiin ja tiedotustilaisuuk- dollisuuksien mukaan automatisaa-

toksiin varaudutaan proak- siin. Jarjestelmiin tehdaan tar- tiota hyodyntamalla

tiivisesti vittavat muutokset

Talousjarjestelmien asteit- Toimiva — manuaalityovaiheita Uusitut jarjestelmat

tainen uusiminen vahentava raportointi

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja
sitoutunut henkildsto

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tyonjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisaiselld koulutuksella/pereh-
dytyksella.

Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistus on selkeaa ja helposti
saavutettavissa

Saannolliset kehityskeskuste-
lut

Kehityskeskustelut kdaydaan vuosit-
tain

Saannolliset tiimipalaverit ja
tehokas tiedonkulku

Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikon
valein

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Osaamista vahvistavaan kou-
lutukseen osallistuminen
suunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-
tussuunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtdviinsa

Perehdytyksestad huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai-
kille uusille tyontekijoille

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025
Kirjanpidon tositteet 498 400 415
Paperilaskut (osto) 2 065 0 0
Verkkolaskut (osto) 12 978 15 000 15 000
Paperilaskut (myynti) 13 443 6 000 7 000
Verkkolaskut (myynti) 4032 6 000 10 000
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2500 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 1209 440 1194 1194 0 0 1212 1231
tuotot
TOIMINTATUOTOT 3709 440 1194 1194 0 0 1212 1231
YHT.
KL tuotot 441 338 485 521 478 435 478 435 0 0 485 611 492 895
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -270 395 -274 760 -272 162 -272 162 0 0 -276 244 -280 388

Sivukulut -66 006 -67 179 -65 319 -65 319 0 0 -66 298 -67 293
Henkilostokulut -336401 -341 939 -337 481 -337 481 0 0 -342 542 -347 681
yht.
Palvelujen ostot -136 304 -179 377 -174 245 -174 245 0 0 -176 858 -179 511
Aineet, tarvikkeet ja -2 193 -1 800 -1200 -1200 0 0 -1218 -1236
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -57 943 -57 845 -55533 -55533 0 0 -56 366 -57 212
TOIMINTAKULUT -532 841 -580 961 -568 459 -568 459 0 0 -576 984 -585 640
YHT.
KL kulut -14 168 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -529 132 -580 521 -567 265 -567 265 0 0 -575772 -584 409
Poistot -6 022 -6 022 -4 517 -4 517 0 0 -4 653 -4.792
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -63,1 -69,1 -67,9 -67,9 0,0 0,0 -69,3 -70,7
Toimintakate €/as -62,7 -69,0 -67,8 -67,8 0,0 0,0 -69,2 -70,6
Verorahoitusosuus 99,3 % 99,9 % 99,8 % 99,8 % 0,0% 0,0% 99,8 % 99,8 %
Osuus toim.kuluista 1,2% 1,3% 1,3% 1,3% 0,0% 0,0% 1,3% 1,3%
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3.5. Kaupunginhallitus/ Elinvoima

3.5.1. Elinkeinotoimi (Tehtédva 21)

Vastuuhenkil6t: elinvoimapaallikké Juha-Matti Paivola
TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvana on kehittaa elinkeinojen harjoittamisen yleisia
edellytyksia seka huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
seka edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupun-
gin elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetdaan
Laitilan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Monipuolinen ja laaja yritysrakenne mahdollistaa kaupungin hyvan tyollisyystilan-
teen. Laitilalaisten yritysten hyva tyoétilanne on aiheuttanut eri toimialoille tydvoima-
pulaa osaavasta tydvoimasta. Yleisesti hyva tyollisyys Laitilassa ja koko tydssakaynti-
alueella on nakynyt suhteutettuna matalina ty6ttomyyslukuina. Laitila on vahva te-
ollisen toiminnan keskus ja alueen karkiyrityksilld on positiivinen vire liike-toimin-
noissa ja toiminnan laajentamiseen. Edellytykset uusien tyopaikkojen syntymiselle
sekd teollisuudessa ettd palveluissa ovat edelleen hyvat Laitilassa ja yleensakin
Vakka-Suomen alueella. Vaikka teollisuuden nakymat ovat padsaantoisesti hyvat,
vaikeuttaa Suomen hallituksen poliittiset paatokset, vallitsevan korkotason ja inflaa-
tion kehitys huomattavasti seuraavien vuosien vaikutusta yritysten liiketoimintaan.
Alueen suurteollisuudessa tapahtuvat muutokset nakyvat myos Laitilalaisissa yrityk-
sissa. Lomautusten ja irtisanomisten vaikutukset nakyvat vaihteluina tyottomyysas-
teessa ja vdestokehityksessa.

Rahoituksen saaminen VT8 risteysjarjestelyille ja alueen rakentamisen aloittaminen
vahvistaisi alueen elinvoimaa vilillisesti ja selkeyttaisi risteysalueen kehittymista.
Valtatie 8:n risteysjdrjestelyiden saaminen investointien listalle tulisi olla alueen yh-
teinen asia.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin nakékulmasta tulee lisata
ja uuden teollisuusalueen laajennuksen kaavoitus varmistettava. Erityistd huomiota
on lisattava myos kaupungin keskustan viihtyisyyteen ja kehittymiseen.

Laitilan kaupunki on omistajakuntana mukana Lansirannikon Koulutus Oy Winno-
vassa. Winnova jarjestaa toisen asteen koulutusta Laitilan yksikéssa seka Satakunnan
Porin ja Rauman yksikdissa. Laitilan yksikon kehittdminen on ensiarvoisen tarkeaa
alueen elinvoiman kannalta, nykyiset leikkaukset toisen asteen koulutukseen ja ai-
kuiskoulutukseen luovat kuitenkin uhkakuvia koulutuksen tasoon, laajuuteen ja séi-
lymiseen. Laitilan kaupungilla on vahva tahtotila alueen ammattikoulutuksen saily-
miseen.

Laitilan vakiluvun kasvu-ura ja kasvun jatkaminen edellyttaa kaupungin palvelutason
pitdmista korkeana. Tydpaikkojen ohella tulee asumisen monimuotoisuutta ja va-
paa-ajan harrastusten vaihtoehtoja edelleen lisdtd ja monipuolistaa. Korkeatasoinen
ja monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta ja liilkunta- ja kulttuuriharrastusmahdolli-
suuksien kehittdaminen on entistdkin tarkedmpi arvo valittaessa uutta asuinaluetta.
Verkostomainen toiminta yhteisty6ssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa
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yrittdjien ja ldhialueiden kanssa on tarkeda. Tulevat tyollisyys- ja yrityspalvelujen rat-

kaisut nayttelevat palvelurakenteessa suurta roolia.

Tyollisyyspalvelujen uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alussa, joten aktiivinen

osallistuminen uudistuksen valmisteluun on merkittavaa. Tavoitteena on tehostaa

tyollistymisen mahdollisuuksia monella tavalla.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Elinvoimapaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyddyntdaminen
kehittaminen markkinoinnissa ja viestinndssa
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva yrityseldama yritystonttien vuokraus ja kaavoitus, riittdvasti monipuolista
myynti yhteistyossa teknisen tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
toimen kanssa
Toimitilojen valittdminen kaupungin suoraan omistamien toi-
mitilojen vuokraus tai myynti
yrittdjyyden edistaminen yh-  yhteisty0 yrittdjien, 4H ja Ukipolik-
dessa eri toimijoiden kanssa  sen kanssa
kasvuyritysten kehityksen paatoksenteon joustavuus ja no-
edistaminen peus
ty6voiman saatavuus yhteistyo tyollisyyspalvelujen
kanssa
Elinvoimainen kaupunki Laitilan markkinointi markkinointi ja viestintasuunni-
telma
asuintonttien markkinointi kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu-
eet
keskustan kehittaminen ideapajat keskustan elinvoimaisuu-
den lisddmiseen
kylien elinvoimaisuus kylien tapaamiset
yhteistyo kulttuurin kanssa kaupungin tapahtumat
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sujuvan asumisen kau- Palveluiden saatavuuden pa- Digitaalisuuden hyddyntaminen
punki rantaminen prosesseissa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

yritysnakékulman huomioimi-
nen paatdksenteossa

Yrityslahtoiset prosessit

yrittdjyysvaikutusten arviointi paa-
toksenteossa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025

Perustetut yritykset 46 35 35
Lopetetut yritykset 29 25 26
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 115652 99771 53780 53780 0 0 54 587 55 406
tuotot
TOIMINTATUOTOT 115 652 99771 53780 53780 0 0 54 587 55 406
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -70979 -70 083 -73 249 -73 249 0 0 -74 348 -75 463

Sivukulut -15 500 -17 276 -17 580 -17 580 0 0 -17 844 -18 111
Henkilostokulut -86 479 -87 359 -90 829 -90 829 0 0 -92 192 -93 574
yht.
Palvelujen ostot -257 317 -271 740 -189 782 -189 782 0 0 -192 629 -195 518
Aineet, tarvikkeet ja -51672 -50 435 -2 000 -2 000 0 0 -2 030 -2 060
tavarat
Avustukset -18 446 -31 000 -26 000 -26 000 0 0 -26 390 -26 786
Muut toimintakulut -131 075 -73231 -69 907 -69 907 0 0 -70 956 -72 020
TOIMINTAKULUT -544 989 -513 765 -378 518 -378 518 0 0 -384 197 -389 958
YHT.
KL kulut -5958 -7 155 -7 472 -7472 0 0 -7 584 -7 698
TOIMINTAKATE -429 337 -413 994 -324 738 -324 738 0 0 -329610 -334 552
Poistot -19 326 -19 326 -1589 -1589 0 0 -1637 -1686
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -64,6 -61,1 -45,2 -45,2 0,0 0,0 -46,2 -47,1
Toimintakate €/as -50,9 -49,2 -38,8 -38,8 0,0 0,0 -39,6 -40,4
Verorahoitusosuus 79,5 % 81,3 % 85,9 % 85,9 % 0,0% 0,0% 85,9 % 85,9 %
Osuus toim.kuluista 1,2% 1,2% 0,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,9% 0,9%
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3.5.2. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: kaupunkisuunnittelija Satu Sarkoranta

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituksen tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus seka
poikkeamislupien ja erikseen maariteltyjen sijoittamislupien valmistelu suunnittelu-
tarvealueilla. Tukielimena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii
elinvoimajaosto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja
on lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta. Osayleiskaavaa keskustan alu-
eelle ryhdytaan paivittdmaan kaupungin uusien strategisten suunnitelmien seka pai-
vittyneen maakuntakaavan pohjalta.

Vuonna 2025 tullaan jatkamaan asemakaavoitusta useilla eri alueilla mm. Samppa-
nummen teollisuusalueella (ns. konsulttikaava) sekad keskusta-alueelle sijoittuvilla
alueilla. Kaavoitukseen on jaanyt paljon tehtdvaa 8-tien tiesuunnitelmien vietya
viime vuosina ldhes kaikki resurssit.

Paikkatieto-ohjelman hankinta nakyy kaavoituksessa mm. siten, ettd kaavoja voi-
daan laatia kokonaan omana tyona ja maankaytto- ja rakennusasetuksen mukaista
koko kunnan voimassa olevaa ajantasa-asemakaavaa yllapidetddan omana tyona. Li-
saksi kuntalaisille tarjottavaa karttapalvelua ja sen sisdltoa kehitetdan ja paivitetaan
omana tyona.

Kylien tontti- ja rakennuspaikkojen kartoitusta ja markkinointia jatketaan ns. Sou-
kaisten mallin mukaisesti. Lisdaksi uusien tonttien ja asuinalueiden markkinointia jat-
ketaan erilaisilla mahdollisilla kohdennetuilla kampanjoilla, tapahtumilla ja tempauk-
silla yhteistyossa elinkeinotoimen kanssa.

HENKILOSTO

Kaavoituksen henkilosto koostuu kaupunkisuunnittelijasta seka ymparistonsuojelun
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
kaupunkisuunnittelija 1
palvelusihteeri 0,4

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Maankayton suunnittelun Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia
tuottaminen kustannuste- kunta
hokkaasti
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Pyrkimys kaava-alueiden  Vanhojen toteuttamatta ole- Toteumaseuranta
eheyttamiseen ja tiivista- vien kaava-alueiden uudel-
miseen huomioiden tule- leenkaavoitus
vat energiaratkaisut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaavoituksen palvelujen  Paikkatiedon seka sahkdisen  Ajantasaiset ohjelmistot palvelui-
tehostaminen asioinnin saatavuus verkosta den tuottamiseen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Valmius nopeisiin muutok- Riittdavat toimintaresurssit Tavoitteiden saavuttaminen
siin
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja osaava Ammattitaidon yllapito ja jat- Tavoitteiden saavuttaminen
henkil6sto kuva kehittdaminen henkil6s-
to6a kouluttamalla
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 5000 6 500 6 500 0 0 6598 6 696
Maksutuotot 1150 2 000 2 000 2 000 0 0 2030 2 060
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 188 329 215 215 0 0 218 222
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1338 7 329 8715 8715 0 0 8 846 8978
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -92 410 -88 051 -76 312 -76 312 0 0 -77 457 -78 619
Sivukulut -21272 -21 440 -18 315 -18 315 0 0 -18 589 -18 868
Henkildstokulut -113 682 -109 491 -94 627 -94 627 0 0 -96 046 -97 487
yht.
Palvelujen ostot -8 250 -66 513 -57 827 -57 827 0 0 -58 695 -59 575
Aineet, tarvikkeet ja -4112 -700 -1200 -1 200 0 0 -1218 -1236
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -15 857 -30429 -32672 -32672 0 0 -33162 -33 660
TOIMINTAKULUT -141 901 -207 133 -186 326 -186 326 0 0 -189 121 -191 958
YHT.
KL kulut -7 535 -8 989 -9 869 -9 869 0 0 -10017 -10 167
TOIMINTAKATE -140 563 -199 804 -177 611 -177 611 0 0 -180 275 -182 980
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -16,8 -24,6 -22,3 -22,3 0,0 0,0 -22,7 -23,2
Toimintakate €/as -16,7 -23,8 -21,2 -21,2 0,0 0,0 -21,7 -22,1
Verorahoitusosuus 99,1 % 96,5 % 95,3 % 95,3 % 0,0% 0,0% 95,3 % 95,3 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,5% 0,4 % 0,4 % 0,0% 0,0% 0,4 % 0,4 %
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3.5.3. Asuntotoimi (Tehtdva 23)

Vastuuhenkild: Asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille ja uusille kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisd ja asumisme-
noiltaan kohtuullinen asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapdatosten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edella mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa ts. kunnan viranomaisen valvontatehtava.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee valtion asuntorahaston myoéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely seka henkilékohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat my6s asuntotoimen tehtaviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Laitilan kaupungin vetovoimaa tulee entisestaan lisdtd asumisen nakékulmasta. Va-
kiluvun kasvun jatkuvuuden takaamiseksi on kaupungin palvelutasoa pidettava kor-
kealla tasolla ja mahdollisuuksien mukaan sitd parannettava. Asumisen vaihtoehtoja
tulisi lisata ja monipuolistaa seka selvittdaa uuden vuokratalotuotannon vaihtoehdot.

Uusien kuntalaisten juurtuminen ja pysyvyys paikkakunnalle lisdisi paikkakunnan
elinvoimaa ja vahvistaisi palvelujen saatavuutta omalta paikkakunnalta. Ukrainasta
sotaa paossa olevien asuttaminen kaupungin vuokra-asuntoihin on ollut nakyvin
muutos asuntotoimessa ja tilanne jatkuu edelleen. Resursseja tulee olla kaytetta-
vissa kun huoneistoja tyhjennetaan kalusteista ja asuntoja ennallistetaan.

HENKILOSTO

Yksi henkil6 joka hoitaa asiointipisteen 50 %seka asumiseen liittyvia tehtadvida 50%

Vakanssinimi Kokonaismdidird Middrdaikaiset kokonaismddiréistd  Osa-aikaiset kokonaismdidirdsté

Asunto- ja palvelusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea viihtyisat, remontoidut asun- - hakijoista 80 % saa tarpeitansa
kdyttoaste not ja kohtuulliset vuokrat vastaavan asunnon. Nopeat asukas-

valinnat.

Pysyvat tyoikaiset asukkaat

Asumisen neuvonta kotoutumisen tuki ja neu- minimoida maksuhairiot ja haadot
vonta ennaltaehkdisten asu-
misen ongelmia

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vuokra-taloyhtididen jat-  kierratysastiat ja selkea tie-
teiden kierratys dottaminen edelleen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava ja monipuolinen  asuntojen saneeraus/ennallis- Paivitetaan asuntoja jarjestelmalli-
asuntotarjonta seka taminen. sesti nykyaikaistaen.
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viihtyisa asuinymparisto

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelun laadukkuus ja tie- Henkiloékunnan ammatti- Tyytyvdiset asunnon
dottaminen taito ja lisdkoulutus saaneet asukkaat
Isdnndintitapaamisten Kasvokkain tapaamiset kuukauden toisen viikon tiistai ilta-
saannollisyys kuukausittain paivisin
Yhteistyon lisddaminen eri  sosiaalityo/kela/TE
viranomaistahojen kanssa
Vapaitten vuokra-asunto- messut yhteisty0 yritysten kanssa
jen markkinointi kaupungin kotisivut uudet kuntalaiset
some kanavat tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Viihtyvyys, tasa-arvoisuus Koulutukset Osallistua alan koulutuksiin
Koulutukset Ergonomia/etédty6 Tuki- ja palveluasuminen hankkeen
Tyotyytyvaisyys Tyomenetelmien ja valineiden tyéryhma
Digitalisaation hyoty ajanmukaisuus V-S alueen digihanke tyoryhma/di-
Sahkoisten hakemusten gineuvonta
muutostyot ovat kdynnissa Sahkoéinen tunnistautuminen
Tyoturvallisuus hakemusta tdydennettiessa
Tyo6turvallisuus
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 23 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 572 695 141 163 162 517 162 517 0 0 164 955 167 429
tuotot
TOIMINTATUOTOT 572718 141 163 162 517 162 517 0 0 164 955 167 429
YHT.
KL tuotot 92 670 92924 67 569 67 569 0 0 68 583 69 611
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -57 304 -42 818 -43 784 -43 784 0 0 -23 381 -23731
Sivukulut -12 970 -10 554 -10 508 -10 508 0 0 -6 765 -6 867
Henkilostokulut -70274 -53 372 -54 292 -54 292 0 0 -30 146 -30598
yht.
Palvelujen ostot -28 257 -59 434 -21 280 -21280 0 0 -21599 -21923
Aineet, tarvikkeet ja -15172 -40 400 -27 450 -27 450 0 0 -27 862 -28 280
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -386 554 -174 839 -146 682 -146 682 0 0 -148 882 -151 115
TOIMINTAKULUT -500 257 -328 045 -249 704 -249 704 0 0 -228 489 -231916
YHT.
KL kulut -5718 -2058 -2241 -2241 0 0 -2274 -2 308
TOIMINTAKATE 72 461 -186 882 -87 187 -87 187 0 0 -63 534 -64 487
Poistot -736 -2208 -2208 -2208 0 0 -2274 -2342
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -59,3 -39,0 -29,8 -29,8 0,0 0,0 -27,4 -28,0
Toimintakate €/as 8,6 -22,2 -10,4 -10,4 0,0 0,0 -7,6 -7,8
Verorahoitusosuus 0,0% 57,3% 35,5% 35,5% 0,0% 0,0% 28,5% 28,5%
Osuus toim.kuluista 1,1% 0,7% 0,6 % 0,6 % 0,0% 0,0% 0,5% 0,5%
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3.5.4. Tyodllisyys- ja maahanmuuttopalvelut (Tehtédva 24)

Vastuuhenkil6t: tyollisyys- ja maahanmuuttopaallikko Eila Pappila

TOIMINNAN KUVAUS

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut on osa Laitilan kaupungin elinvoiman erillisyk-
sikkdd. Tavoitteena on edistaa yritysten ja tyonhakijoiden kohtaamista, tyottomien
tyonhakijoiden tyollistymista ja toisaalta vaikuttaminen tydvoiman saatavuuteen
paikkakunnalla. Maahanmuutolla on ollut erityinen merkitys alueen elinkeinoille jo
vuosien ajan. Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen tavoitteena edesauttaa kotou-
tumista paikkakunnalle ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Monikulttuurisuustyén ta-
voitteena on hyvien vaestosuhteiden lisddminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen toimintaymparistéssa on tapahtunut tai ta-
pahtumassa isoja muutoksia. Vuoden 2025 alusta voimaan tulevien lakimuutosten
myo6ta kuntien rooli tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toteuttajana nousee uudelle
tasolle.

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 lakipaketin julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden
uudelleen jarjestamisesta. Paatoksella julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvas-
tuu siirretdan tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025. Uudistuksella halutaan
parantaa tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tyollistymista.
Tavoitteena on tuoda julkiset tyollisyyspalvelut Iithemmaksi asiakkaita osaksi kuntien
elinvoimatehtavia.

Laitilan kaupunki jarjestaa tyovoima- ja yrityspalvelut osana Turun tyollisyysalueen
toimintaa, jossa Turku toimii vastuukuntana. Turun tyollisyysalueen ovat muodosta-
vat Auran, Kaarinan, Kemitnsaaren, Kustavin, Laitilan, Liedon, Loimaan, Maskun,
Myndamaden, Naantalin, Nousiaisten, Oripaan, Paimion, Paraisten, Pyhdarannan, Poy-
tyan, Raision, Rusko, Sauvon, Taivassalon, Turun, Uudenkaupungin ja Vehmaan kun-
nat. Turun tyollisyysalueen vaestdopohja on 422 000 henkea ja tydévoimapohja 202
000 henkea. TE-toimiston ja ELY-keskuksen henkilsto siirtyy kuntiin tai kuntayhty-
miin liikkeenluovutuksella vanhoina tydntekijoina. Laitilan kaupunki on paattanyt,
ettd henkildiden ja yritysten ldhipalvelut tuotetaan omassa kunnassa ja laajempia
hartioita vaativat tehtdvat tuotetaan Turun tyollisyysalueen yhteistyéna.

Kunnille siirtyvat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavan ja kunnat vas-
taavat palveluiden rahoituksesta, vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kun-
nalle. Uudistuksessa kuntien vastuu tyottdmyystuen perusosan kustannuksista laa-
jenee. Kunnan vastuu ty6ttomyysturvan rahoituksesta alkaa nykyistd aiemmin ja kas-
vaa portaittain ja se koskee jatkossa tydmarkkinatuen lisaksi myds peruspdivarahaa
sekd perusosan suuruista osuutta ansiopdivarahasta. Saman aikaisesti ollaan teke-
massa useita eri tyottomyysturvaan ja tyollisyyspalveluihin liittyvida lakimuutoksia,
kuten palkkatukisddnndsten muuttaminen.

Laitilaan on jo vuosien ajan muutettu Suomen ldhialueelta tekemd&an toita. Viimeis-
ten vuosien aikana maahanmuutossa on nahty ennenndkematon muutos, kun Ukrai-
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nan sodan alettua sadat ukrainalaiset tulivat Laitilaan ja samaan aikaan alueen yri-
tykset ovat rekrytoineet tyontekijoita yha kauempaa. Kaupungin monimuotoistumi-
nen ja monikulttuuristuminen on nahtavissa jo katukuvassa.

Vuoden 2025 alusta tulee voimaan uusi kotoutumislaki. Sen myéta kuntien vastuu
kotoutumispalveluiden jarjestamisestd entisestddn vahvistuu. Uudistuksen tavoit-
teena on nopeuttaa kotoutumista ja tyollistymista tehostamalla alkuvaiheen kotou-
tumispalveluita. Uudistuksella haetaan sujuvampia polkuja tyoelamaan seka paran-
netaan maahanmuuttajanaisten ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien maahan-
muuttaneiden tavoittamista palveluihin. Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut koo-
taan uudeksi kunnan kotoutumisohjelmaksi, johon sisaltyy osaamisen ja kotoutumi-
sen palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelma, monikielinen yhteiskunta-
orientaatio, koulutusta sekd muita kotoutumista ja tyollistymistd edistavia palve-
luita. Kunnan tehtdvana on tarjota kaikille maahanmuuttaneille jatkossa matalan
kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluita.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddiréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Tyollisyys- ja maahanmuut- 1
topaallikko

Tyollisyysasiantuntija 5

Tyollisyyspalvelujen ohjaaja 1

Tyonjohtaja 2 1
Vaihetyontekija 7

Palkkatuella tyollistetyt 10

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyottomyyden vihentdmi- Palveluiden tavoitteellistami-  Alle 25-vuotiaiden nuorten tyotto-
nen erityisesti nuorten kes- nen, monipuolistaminen ja yh- mien tyonhakijoiden maira alle 30.
kuudessa. teistyon kehittdminen yritysten Tyo6ttomien mééra (%).
Tyollisyyspalveluiden ke- kanssa.

hittdminen tyollisyyden pa-

rantamiseksi.

Vastuu ympdristostd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyotoiminnassa panoste-  Kierrdtyskeskuksen toimintaa Kierrdtyskeskuksen asiakasméadrian

taan uusiokdyttoon ja kier- kehitetdén ja sen tarjoamia lisddminen, aloitetaan seuranta.

rattdmiseen. mahdollisuuksia hyddynnetidén

my0s muussa tyotoiminnassa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyo6llisyyspalvelu uudis- - Jarjestetddn lakisdéteiset - keskiméaéraisesti laskettuna henki-
tuksen myotd saadaan pai- tyollisyyspalvelut laadukkaasti 10asiakkaiden miard on maksimis-
kallisesti toimivat yritys- ja niin, ettd henkildasiakkaiden saan 140 asiakasta virkailijaa koh-
henkiloasiakaspalvelut maiird, asiakaspalvelu virkaili- den.

tyollisyyden ja kotoutumi- jaa kohden, ei ole kohtuutto-

senparantamiseksi man suuri.
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jarjestetddin kotoutumista Neuvonta ja ohjauspalvelujen Kuntaan asettuneiden vieraskielis-
edistdvit palvelut tarvetta  kehittdminen, uuden kotoutus- ten méiré/kotikunnan saaneiden uk-
vastaaviksi. ohjelman tekeminen ja Moni- rainalaisten maéra.
kulttuurisuusneuvoston toi-
minta.
Hyvinvoiva henkilésto
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva ja tyytyvdinen Henkiloston tydohyvinvointiky- Valtaosa (yli 65 %) henkildstoky-
henkildsto, joka haluaa si- sely vuosittain. selyyn vastanneista viihtyy tyossdan
toutua organisaatioon ja pitad kaupunkia hyvéni tyonanta-
jana.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Tyottomyysaste -% 8 7 7
Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottémien tyonha- 20 25
kijoiden maara.
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 491618 482 809 529948 529948 0 0 537 897 245 966
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 203 000 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 2851 6 881 10982 10982 0 0 11147 11314
tuotot
TOIMINTATUOTOT 494 469 692 690 540930 540930 0 0 549 044 257 280
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
té6n
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -262 388 -714 598 -591 082 -591 082 0 0 -599 948 -608 947
Sivukulut -60 734 -176 149 -141 860 -141 860 0 0 -143 988 -146 147
Henkilostokulut -323122 -890 747 -732 942 -732942 0 0 -743 936 -755 094
yht.
Palvelujen ostot -23 651 -45 821 -728 663 -728 663 0 0 -739 593 -750 687
Aineet, tarvikkeet ja -56 952 -66 429 -59 200 -59 200 0 0 -60 088 -60 989
tavarat
Avustukset -331 806 -305 000 -771 169 -771 169 0 0 -782 737 -794 478
Muut toimintakulut -213 805 -222 963 -326 835 -326 835 0 0 -331738 -336 714
TOIMINTAKULUT -949336 -1530960 -2618809 -2618 809 0 0 -2658092 -2697962
YHT.
KL kulut -20 867 -72 589 -60 495 -60 495 0 0 -61 403 -62 324
TOIMINTAKATE -454 867 -838270 -2077879 -2077879 0 0 -2109048 -2440682
Poistot -731 -12 408 -15758 -15758 0 0 -16 230 -16 717
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -112,5 -182,0 -312,8 -312,8 0,0 0,0 -319,3 -325,8
Toimintakate €/as -53,9 -99,7 -248,2 -248,2 0,0 0,0 -253,4 -294,7
Verorahoitusosuus 48,0 % 55,1 % 79,5 % 79,5 % 0,0% 0,0% 79,5 % 90,5 %
Osuus toim.kuluista 2,2% 3,5% 5,8% 58 % 0,0% 0,0% 6,0 % 6,1 %
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3.6. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen seka lukio-opetuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kult-
tuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimet sekd Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suo-
men musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimi tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia peruspalveluita kaupunkilaisille. Pal-
veluiden merkitys on keskeisessd roolissa kaupunkilaisten elinikdisen oppimisen,
kasvun, kulttuurin seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Ndiden palveluiden
tuottaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa vaatii kehittamista, mu-
kautumista ja tulevaisuuslahtdista johtamista. Sivistystoimen tavoitteena on kehit-
taa palveluita huomioiden lainsaadannon, ohjaavien asiakirjojen ja rahoitus-
ten uudistukset, paikalliset kehittdmistarpeet sekd muuttuva vaestérakenne
ja kaupungin talouden kehittyminen.

Laadukkaat, kattavat ja oikein kohdennetut sivistyspalvelut ovat yksi merkittdva osa
kaupungin elinvoimaa. Kaupungin talouden tasapainottamisohjelmalla vuosille
2025-2027 on suuri vaikutus sivistystoimen palveluiden tuottamiselle ja organisaa-
tiorakenteelle. Sivistystoimen palveluiden kehittdminen talouden reunaehdot huo-
mioiden on vuonna 2025 tarkedssa roolissa. Kolmannen sektorin toimijoiden merki-
tys tulee ndahda entistad tarkedmpanad muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistot ovat jatkuvassa muutoksessa. Kou-
lutukseen on tulossa vuoden 2025 aikana suuria lainsddadannén uudistuksia, jotka tu-
levat vaikuttamaan niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Ennaltaehkaisevdn
tydon merkitys korostuu ja peruspalveluiden resurssien oikea-aikainen kohdentami-
nen, henkildston osaamisen vahvistaminen ja yhteistydn merkitys kasvaa edelleen
tiukentuvan talouden ja toimintaymparistéjen muutoksessa.

Sivistyspalvelut suuntaavat edelleen vuonna 2025 voimakkaasti ennaltaehkaisevan
tydn toimintoihin. Ankkuri-toiminta yhteisty6ssa Vakka-Suomen kuntien kanssa jat-
kuu omarahoitteisena. Nuorisotydn jalkautuminen kouluihin koulunuorisotyon kei-
noin ja maahanmuuttajanuorten palvelupolun kehittaminen vahvistavat nuorten
palveluita. Sitouttavalla kouluyhteisotyolla perusopetuksessa ja lukiossa pyritadn en-
naltaehkdisemaan koulupudokkuutta ja koulupoissaoloja. Suvaitsevaisuuden kehit-
tamisella kasvatuksessa ja koulutuksessa ennaltaehkaistadn rasismin syntya.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ei tule ndhda vain yksittdisen
toimialan tehtdvana. Kaupungin elinvoiman kannalta on merkittavaa, etta kaupunki-
laiset voivat hyvin. Sivistyspalveluissa jatketaan osaltaan vuonna 2025 hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyota. Liikunnan, kulttuurin ja kirjaston merkitykset kaupunki-
laisten arjessa korostuvat. Ndiden merkitys kaupunkilaisten omaan voimaantumi-
seen ja terveyden edistamiseen ovat kiistattomat. Musiikkiopisto ja kansalaisopisto
tuottavat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palveluita koko Vakka-Suomen alu-
eella.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelurakenteiden pitkda- Kustannustehokkaiden sekda  Palvelurakenteen uudistukset
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien Tavoitteen toteutumista seurataan
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen. tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nossa. vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa

Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja pdaatosten arvi- Tavoitteen toteutumista seurataan
tahtotila kantaa toimin- ointi myds ympariston ja kes- tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nassa vastuuta ympadris-  tavan kehityksen nakokul- vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
tosta. masta vissa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- Palvelurakenteen kehittdmi- Tavoitteen toteutumista seurataan
nin edistdminen ja tukemi- nen hyvinvointia ja terveyttd tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nen. tukevaksi taloudellisten reu-  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-

naehdot huomioiden vissa.
Tiedolla johtamisen vahvis- Paatoksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan
taminen. taa ja taloutta kuvaavien mit- avointa ja ajantasaista tietoa sdan-

tareiden ja raportointijarjes-  ndllisesti erilaisten tilastojen ja ra-

telmien hyddyntaminen portointien muodossa.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten kuulemi-  Yhteisollisyyden ja osallista-  Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
sen ja osallistumisen edis- mismahdollisuuksien seka toillat, uusien yhteistyomallien ke-
tdminen ja tukeminen avoimuuden lisddaminen. Vies- hittaminen.

tinndn kehittdminen.
Yhdenvertaisuuden edistd- Toimintojen ja paatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus
minen ointi yhdenvertaisuuden nako- huomioiden

kulmasta
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston mahdollisuus ke-
hittda ja kehittya tyossa. Tyo-
yhteisdjen toimintakulttuurin
tavoitteellinen kehittaminen.

Henkiléston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Koulutussuunnitelma
Hyvinvointikyselyt ja niiden poh-
jalta tehdyt toiminnan tavoitteet

Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissd olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-

seen tietoon.

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-
den kaytto (mittarit, raportit), avoin
vuorovaikutus, asioiden valmistelu
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 510105 376 173 425 290 425 290 0 0 431 670 438 145
Maksutuotot 396 351 418 470 404 200 404 200 0 0 410 264 416 416
Tuet ja avustukset 813417 255 265 469 400 469 400 0 0 370042 375591
Muut toiminta- 293916 547 767 352793 352793 0 0 355284 360614
tuotot
TOIMINTATUOTOT 2013789 1597 675 1651683 1651683 0 0 1567 260 1590766
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -10848 188 -11164 507 -10734191 -10734191 0 0 -10592 649 -10523869

Sivukulut -2562196 -2752049 -2576204 -2576204 0 0 -2519849 -2469 650
Henkilostokulut -13410384 -13916556 -13310395 -13310395 0 0 -13112498 -12993519
yht.
Palvelujen ostot -3930274 -4442639 -4239445 -4239445 0 0 -4252039 -4315818
Aineet, tarvikkeet ja -543 237 -599 341 -562 571 -562 571 0 0 -571 011 -579 574
tavarat
Varastojen muutos 628 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -486 901 -568 300 -545 010 -545 010 0 0 -553 185 -561 483
Muut toimintakulut -6 636197 -6218854 -6735524 -6735524 0 0 -6767556 -6869070
TOIMINTAKULUT -25006 365 -25745690 -25392945 -25392945 0 0 -25256289 -25319464
YHT.
KL kulut -908 713 -1190417 -1087222 -1087222 0 0 -1103530 -1120083
TOIMINTAKATE -22992 576 -24148015 -23741262 -23741262 0 0 -23689029 -23728698
Poistot -289 634 -264 905 -281 446 -281 446 0 0 -289 889 -298 585
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2962,5 -3061,0 -3033,4 -3033,4 0,0 0,0 -3034,2 -3057,2
Toimintakate €/as -2723,9 -2871,0 -2 836,1 -2 836,1 0,0 0,0 -2 845,9 -2 865,1
Verorahoitusosuus 92,0% 93,9% 93,6 % 93,6 % 0,0% 0,0% 93,9% 93,8 %
Osuus toim.kuluista 57,0 % 58,1% 56,3 % 56,3 % 0,0% 0,0% 56,7 % 56,8 %
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3.6.1. Sivistystoimen hallinto (Tehtava 26)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapai-
vatoiminnan, lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opis-
tojen sekd nuoriso- ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistyspalveluiden kokonaisuuden kehittamisestd yh-
teistydssa tehtavaalueiden henkiloston ja luottamushenkildiden kanssa. Palveluiden
kehittamistyota tehdaan pitkadjanteisesti ja tulevaisuusorientoituneesti. Lainsaadan-
non ja ohjaavien asiakirjojen muutokset ovat vuonna 2025 merkittdvassa roolissa.
Ne tulevat vaikuttamaan palvelurakenteisiin ja palveluiden jarjestamiseen perusope-
tuksessa ja lukiokoulutuksessa. Koulutuksen rahoitusuudistukset ja Laitilan kaupun-
gin talouden kehittyminen ovat tarkedssa roolissa sivistystoimen palveluita kehitet-
tdessd ja jarjestettdessd. Kuntatalouden haasteet seuraavina vuosina ovat merkitta-
vat.

Muuttuva toimintaympaérist6 haastaa tarkastelemaan palvelurakenteita ja yhteistyo-
muotoja uudelleen. Sivistystoimen hallinnossa jatketaan vuoden 2025 aikana orga-
nisaatiouudistuksia, jotka on aloitettu syksylld 2024, kaupungin talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaisesti. Uudistusten ja muutosten myo6ta johtamisen ja hyvin-
voinnin nakokulmat tulevat entisestdan korostumaan. Uuteen tarkasteluun nousee
my0s tunteiden johtaminen. Avoin keskustelukulttuuri ja paatoksenteko seka yhtei-
sollisyyden uudelleen rakentaminen tulevat olemaan tarkedssa roolissa.

Kaupunkilaisten yhteisollisyyden ja osallisuuden mahdollisuuksia tulee edelleen li-
satd. Yhdyspintatyota hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien sekd kuntien
kanssa kehitetdan ja tiivistetdan. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia
palveluita niin kasvatuksen, koulutuksen kuin vapaa-ajan palveluiden, kulttuurin ja
hyvinvoinnin eri osa-alueilla.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddird Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
sivistysjohtaja 1
palvelusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa
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Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-

vissa.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yhteinen Toimintojen kehittamisen ar-
tahtotila kantaa toimin- viointi myds ymparistén nako- Tavoitteiden toteutumista seura-
nassa vastuuta ymparis-  kulmasta taan tarkemmin mittareilla, jotka
tosta on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtdvaalueilla.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Peruspalveluiden kehittd- Resurssin tarkastelu ja uudel- Lainsdddanto- ja rahoitusuudistus-
minen talouden reunaeh- leen fokusoiminen. Palvelura- ten muutosten valmistelu ja toteut-
dot huomioiden kenteiden kehittaminen. taminen
Kaupungin taloudellisen kantoky-
vyn huomioiminen kehittdmisessa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hallinnon organisaatiouu- Sivistystoimen hallinnon ja esi- Talouden tasapainottamistoimenpi-
distus ja tehokkaamman ja henkildiden tehtdvankuvien ja teiden edistiminen
taloudellisemman toimin- vastuualueiden tarkastelu, uu-
nan kehittdminen distaminen ja paivittdminen  Tehtdvankuvien péivittdminen
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Johtamisen ja vastuualuei- Osaamisen tunnistaminenja Koulutuspdivien maara
den kehittaminen tunnustaminen
Kehityskeskustelut
Esihenkil6iden koulutukset
Hyvinvointikysely
Jaetun johtamisen kehittami-
nen Saannolliset esihenkilotapaamiset
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 9516 0 8400 8400 0 0 8526 8654
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 5535 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 1422 1084 1652 1652 0 0 1677 1702
tuotot
TOIMINTATUOTOT 10938 6619 10 052 10 052 0 0 10 203 10 356
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toéon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -191 178 -191 046 -159 138 -159 138 0 0 -116 526 -118 273

Sivukulut -43 236 -47 093 -38 193 -38 193 0 0 -25767 -26 153
Henkilostokulut -234 414 -238 139 -197 331 -197 331 0 0 -142 293 -144 426
yht.
Palvelujen ostot -20 390 -26 126 -25153 -25153 0 0 -25530 -25913
Aineet, tarvikkeet ja -1 050 -4 300 -4 300 -4 300 0 0 -4 365 -4 430
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -30404 -31733 -32 266 -32 266 0 0 -32750 -33241
TOIMINTAKULUT -286 258 -300 298 -259 050 -259 050 0 0 -204 938 -208 010
YHT.
KL kulut -15964 -19717 -16 263 -16 263 0 0 -16 507 -16 754
TOIMINTAKATE -275 320 -293 679 -248 998 -248 998 0 0 -194 735 -197 654
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -33,9 -35,7 -30,9 -30,9 0,0 0,0 -24,6 -25,1
Toimintakate €/as -32,6 -34,9 -29,7 -29,7 0,0 0,0 -23,4 -23,9
Verorahoitusosuus 96,2 % 97,8 % 96,1 % 96,1 % 0,0% 0,0% 95,0 % 95,0 %
Osuus toim.kuluista 0,7% 0,7% 0,6 % 0,6 % 0,0% 0,0% 0,5 % 0,5%
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3.6.2. Varhaiskasvatus (Tehtédva 27)

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa sdadettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Apilaniityn ja Pahkindpensaan paivakodeissa ja kotona tapahtu-
vassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivakotiin. Laitilan
kaupungilla on kdytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen pal-
veluntuottajan jarjestdmaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivikoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja
140 lapselle. Pahkindpensaan paivakoti on muuttanut uuteen pdaivakotirakennuk-
seen toukokuussa 2020. Pdivakodin johtajan virka on taytetty maaradaikaisesti tou-
kokuun loppuun 2025 asti.

Apilaniityn paivakoti:

Apilaniityn pdivdakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja 150 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toi-
minnasta vastaa pdivakodin johtaja.

Vanhan Pappilan paivikoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 Vanhan pappilan kiinteis-
toon, lisddntyneen varhaiskasvatustarpeen vuoksi. Paivikodissa toimii kaksi ryhmaa
Mansikat ja Mustikat. Lapset ovat 1-5- vuotiaita. Toiminta jatkuu ainakin heindkuun
loppuun 2025 asti, mutta on varauduttu siihen, ettd tarve jatkuu myds lukukaudella
2025-2026, ellei lapsimaara radikaalisti vahene nykyisestaan.

Perhepdivadhoito ja ryhmaperhepaivihoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat 8 kpl. Toimin-
nasta vastaa varhaiskasvatuspaallikké. Ryhmaperhepdivahoitoa Laitilassa ei jarjes-
tetd enda ollenkaan Itdkulman ryhmaperhepaivahoitokodin loputtua 31.7.2024.

Palveluseteli

Palvelusetelia mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa toimii kolme yksityistd perhepaiva-
hoitajaa, jonka lisdksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikunnissa.

Kehittaminen

Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa saanut Opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edista-
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viin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Tasa-arvohanke on tilidity perusopetuk-
sen hankekustannuspaikalle. Hankerahan avulla olemme palkanneet lisdhenkilost6a
lapsiryhmiin. Taman lisdksi varhaiskasvatus on saanut Opetushallitukselta erityis-
avustuksen innovatiivisten oppimisymparistojen kehittdmiseen vuosille 2023-25.
Hankerahalla on palkattu mm. digitutor. Tuet ja avustukset ovat tippuneet huomat-
tavasti aikaisemmista vuosista.

Itakulman ryhmaperhepaivahoitokoti loppui lakkauttamista ei ole huomioitu var-
haiskasvatuksen talousarvion kehysvaiheesta, josta johtuvat varhaiskasvatuksen alit-
tuneet menot.

Syntyvyyden laskun vaikutus varhaiskasvatuksen tarpeeseen ei ole ollut niin huomat-
tava kuin esim. perusopetuksessa, koska osallistumisaste alle 3-vuotiailla on kasva-
nut ja niin ikdan kotihoidontuen kayttoé on vahentynyt. Varhaiskasvatuksen tarpeen
ennakointi on vaikeaa, koska perheiden tilanteet muuttuvat ja sitd kautta varhais-
kasvatuksen tarve myds. Syntyvyyden ennuste vuonna 2024 on yli 70 lasta, jolloin
kotihoidontuen ei odoteta laskevan niin paljon.

Varhaiskasvatuksen esihenkiloresurssia on vahvistettu. Esihenkilotyon keskeisena
tavoitteena vuodelle 2025 on henkiloston pedagogiikan ja toimenkuvien kirkastami-
nen.

Asiakasmaksutulot ovat pudonneet tulorajojen noston myota ja varhaiskasvatustu-
lojen ennustaminen on erittdin hankalaa.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on onnistunut edellisvuosia paremmin,
tayttamattomia vakituisia vakansseja on yksi. Varhaiskasvatuslain muutoksen mukai-
sesti vuoteen 2030 mennessa ryhmien henkilékunnan tulee koostua kahdesta opet-
tajasta ja yhdesta hoitajasta.

Vakanssinimi Kokonaismdédrd Middrdaikaiset kokonaismdé-  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
réstd

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 28 11 1

Varhaiskasvatuksen opettaja 27 7 3

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 8 2 2

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 1 1

S2-opettaja 0,25 0,25

perhepaivahoitajat 8 1

Perhepaivahoitajien varahoitaja - -

Hanke Resurssihoitaja

2
Digitutor 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1

Ryhmaperhepadivahoitajat -

Resurssityontekija 2

Paivakodin johtaja 2




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

85 (165)

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/
kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetdan hoitopdiva
tannustehokkaita ja kilpai-
lukykyisia
Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh-  hoitopaivien maara/ hoitopaikka
taytto- ja kaytto mien taytto
Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi
Tarkoituksenmukaisesti to- Integroitu pienryhma, tuen Henkilostoresurssin kohdentami-
teutettu oppimisen tuki uudistaminen ja kaytté6notto nen tuen tarpeiden mukaisesti
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen- tavoit-  Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
nen, kestavan kehityksen teiden toimeenpano kirjatut kestavan kehityksen toi-
toimenpiteiden lisddminen menpiteet ja arviointi
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen palvelutar- Perhepaivahoitajien madran  Perhepaivahoitajien maaran pysy-
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen minen vuoden 2024 tasolla
Hankkeiden kautta lisdre- Uusia kasvatusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara
surssia henkilostoon. hittavia toimintamalleja pyri- 3htv.
tdan kehittdamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa- Uusien toimintamallien kehittami-
henkilost6a hankkeiden ja nen ja vakiinnuttaminen
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara
muutoksille veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st0d muutostarpeissa

pysyva henkilokunta

Taydennyskoulutusten maara

kehityskeskustelut/

tiimikehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Henkiloston tyohyvinvoin- Tyohyvinvointikyselyt
nin lisddminen
yhteisotaidot)

Tyohyvinvointikoulutus (tyo-

Koettu tyohyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Palvelusetelia kdyttavien maara 15 12 12
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 90 80 80
paivakoti / hoitopéaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 96 80 80
hoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkinapen- 79 80 80
saan paivakoti / hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 27 176 25000 25000
Hoitopaivien maara / perhepdivihoito 5200 10 000 6 500
Hoitopaivien maard / Pahkindpensaan paiva- 30103 25 000 25 000
koti
Tayttoaste 123 100 100
Kayttoaste 82 80 80
Kotihoidontuen saajat 62 80 70
Hoitopaikat / perhepaiviahoito 34 50 34
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 160 150
Hoitopaikat / Pdhkindpensaan paivikoti 150 145 145
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen 10 5 5
maara
Hoitopaivien maarad/ Pappilan paivakoti 6 500
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan pai- 80
vakoti/ hoitopaiva
Hoitopaikat /Pappilan paivakoti 42
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 49 950 0 60 000 60 000 0 0 60 900 61814
Maksutuotot 271989 270000 285 000 285 000 0 0 289 275 293 614
Tuet ja avustukset 395 495 143 230 38 000 38 000 0 0 20170 20473
Muut toiminta- 80779 69 305 80916 80916 0 0 82129 83361
tuotot
TOIMINTATUOTOT 798 213 482 535 463 916 463 916 0 0 452 474 459 262
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3180161 -3205707 -3022930 -3022930 0 0 -2984941 -2962048
Sivukulut -749 872 -790 207 -725 503 -725503 0 0 -716 385 -697 132
Henkilostokulut -3930033 -3995914 -3748433 -3748433 0 0 -3701326 -3659180
yht.
Palvelujen ostot -887066 -1023483 -1080082 -1080082 0 0 -1030284 -1045738
Aineet, tarvikkeet ja -49 697 -49 890 -49 150 -49 150 0 0 -49 887 -50 636
tavarat
Avustukset -274 619 -310 000 -280 000 -280 000 0 0 -284 200 -288 463
Muut toimintakulut -963 052 -934706 -1036208 -1036208 0 0 -1051751 -1067527
TOIMINTAKULUT -6104 467 -6313993 -6193873 -6193873 0 0 -6117448 -6111544
YHT.
KL kulut -266 586 -361 015 -304 786 -304 786 0 0 -309 357 -313 998
TOIMINTAKATE -5306254 -5831458 -5729957 -5729957 0 0 -5664974 -5652282
Poistot -82 197 -1101 -1101 -1101 0 0 -1134 -1168
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -723,2 -750,7 -739,9 -739,9 0,0 0,0 -734,9 -737,9
Toimintakate €/as -628,6 -693,3 -684,5 -684,5 0,0 0,0 -680,6 -682,5
Verorahoitusosuus 87,1 % 92,4 % 92,5% 92,5% 0,0% 0,0% 92,6 % 92,5%
Osuus toim.kuluista 13,9% 14,2 % 13,7 % 13,7 % 0,0% 0,0% 13,7 % 13,7 %
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3.6.3. Perusopetus (Tehtadva 28)

Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
seka antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2024-2025 seuraavat peruskoulut: Kappelimden koulu
(yleisopetus luokat 1-6, valmistavan opetuksen luokat 1-9, erityisen tuen luokka-
muotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9), Laitilan kyldkoulu,
joka kasittda nelja koulutaloa; Kodjalan koulutalo, Soukaisten koulutalo, Suontaan
koulutalo sekd Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9
ja erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9 sekéd joustava perusopetus).

Laitilan perusopetuksen oppilasmaara tulee laskemaan merkittavasti seuraavina
vuosina. Tama kehitys on havaittavissa selvasti alla olevista alakoulujen oppilasmaa-
raennusteista. Ylakoulun oppilasmaara lasku seuraa viiveelld, ajoittuen lukuvuoteen
2028-2029 ja sen jalkeiseen aikaan. Taman johdosta Laitalan perusopetuksen koulu-
verkkoa on tarkasteltava tulevina vuosina seka toiminnan jarjestamisen etta kaupun-
gin taloudellisen kantokyvyn osalta. Seuraavissa taulukoissa on esitetty syntyvyy-
teen perustuvat oppilasennusteet vuoteen 2030 asti:

Kappelimden koulun oppilasennuste 2022 - 2030
(kaikkiyhteensa)
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Laitilan kyldkoulun koulutalojen oppilasennuste 2022 - 2030
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Perusopetuksen jarjestamista haastaa vuonna 2025 mahdollinen Varppeen koulun
julkisivusaneeraus. Opetuksen siirtdminen vaistotiloihin vaikuttaa ylakoulun toimin-
taan ja vaistotilojen suunnittelussa ja toteutuksessa tulee tehda toimialat ylittavaa
tiivista yhteistyota opetuksen jarjestamisen nakokulmasta.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on lukuvuonna 2024-2025 valmistavan opetuk-
sen oppilaita yhteensa 13. Yleisopetukseen ukrainalaisia oppilaita on siirtynyt n. 70
ja tama nakyy tilastoissa oppilasmaaradn kehityksessa positiivisesti. Maahanmuutta-
jataustaisia oppilaita koko Laitilan perusopetuksessa on n. 17% oppilasmaarasta.
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen on lisatty yksi maaraaikainen
pienryhma Kappelimden kouluun.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on kaynnissa lakimuutokset, joiden myota oppimi-
sen tuen jarjestelma uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa.
Uudistukset on tarkoitettu tulevan voimaan vuonna 1.8.2025. Esityksessa uudiste-
taan perusopetuslain oppimisen ja koulunkaynnin tukea koskeva saantely. Esityksen
tavoitteena on selkeyttda ja tdsmentaa oppilaan saaman tuen muotoja seka turvata
riittdva tuki siten, ettd tuen muodot ovat valtakunnallisesti yhtenaiset, selkeat ja mo-
nipuoliset. Oppimisen tukea on oltava tarjolla yksil6llisesti ja oppilaan tarpeita vas-
taavasti. Lisdksi esityksen tavoitteena on vahentda opetushenkiloston hallinnollista
taakkaa.

Oppimisen tuen uudistuksen esityksessa lakiin tultanee kirjaamaan mm. mitoitukset
tuen oppilaiden maarasta opetusryhmassa seka tukiopetuksen maara oppilasta koh-
den. Mikali esitys etenee paattksenteossa, tulee perusopetuksessa tarkastella ny-
kyisten opetusryhmien muodostaminen uudelleen. Talousarviovalmistelussa ei ole
ennakoitu uudistuksen tuomia mahdollisia kustannusvaikutuksia vuodelle 2025 val-
tionosuusrahoituksen ja lainsdadannon uudistusten keskenerdisyyden vuoksi.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan Laitilan kaupungin perusopetuk-
sessa on vuonna 2023 ollut erityisen tuen oppilaiden osuus kaikista perusopetuksen
oppilaista 11,3%, Varsinais-Suomen keskiarvon ollessa 13,1%. Tehostetun tuen oppi-
laiden osuus kaikista oppilasta oli 18,7%, Varsinais-Suomen keskiarvon ollessa 15,2%.
Tilastotiedon valossa Laitila sijoittuu erityisen tuen oppilaiden maarassa Varsinais-
Suomen kuntia vertaillessa keskivaiheille ja tehostetun tuen osalta maakunnan kar-
keen.

Digitalisaatio on osa perusopetuksen arkea. Laitilan kasvatuksen ja koulutuksen di-
gistrategia hyvaksyttiin kesdkuussa 2024. Osana digistrategiaa valmistui digipolku,
jossa on maaritelty varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ulottuvat tavoitteet ja
taitotasot oppijoille. Digipolku pitad sisdlladn ikatasoisia tavoitteita ja tehtavia, joi-
den avulla voi konkreettisesti harjoitella erilaisia digitaalisen osaamisen taitoja. Se
on myos tyovaline opettajille helpottamaan taitojen opetusta. Digipolun jalkautta-
minen on aloitettu toimintavuoden 2024 syksylla ja sitd jatketaan vuoden 2025 ai-
kana.

Perusopetuksen hankerahoituksilla vastataan osittain lisddntyneisiin palvelutarpei-
siin. Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksen suurimmalla hankkeella, Valtion eri-
tyisavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpitei-
siin ja laadun kehittdmiseen, saadaan lisattyd henkilostéresurssia koulujen arkeen
mm. oppimisen ja kielellisen tuen tarpeisiin. Koulun kerhotyo -hankkeella mahdollis-
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tetaan koulujen kerhotoimintaa ja yhteiséllisen hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon ke-
hittdmishankkeessa tuetaan yhteisollisyyden, sitouttavan kouluyhteisétyon ja hyvin-
voinnin kehittamista perusopetuksessa.

Hankerahoituksissa on havaittavissa valtion rahoituksen pienenemistd, joka tarkoit-
taa lisarahoituksella lisattyjen resurssien vahenemista kouluissa. Mikali kehitys jat-
kuu samansuuntaisena, saattaa se tulevaisuudessa tarkoittaa tarvetta rahoittaa tar-
vittavia resursseja omarahoitteisesti.

Aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetddn omana toimintana Laineen talossa ja Kap-
pelimaen koulussa seka ostopalveluna Laitilan seurakunnalta. Tavoitteena on tarjota
paikka noin 60 lapselle. Lukuvuoden 2024-2025 alusta on tarjottu aamuhoitoa kou-
lupdivisin klo 06.00 alkaen aiempien vuosien klo 07.00 sijasta palvelemaan parem-
min perheiden tarpeita. Kdytdnté on osoittautunut toimivaksi ja noin kymmenen
perhetta kayttda mahdollisuutta aikaisempaan aamuhoitoon. Tata kdytantda on tar-
peen jatkaa myos lukuvuonna 2024-2025.

HENKILOSTO

Henkilomaarat syksyn 2024 tilanteen ja muutosennakoinnin mukaisesti, Laitilan
rahoittamina:

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 30

Erityisluokanopettaja 14 3(1.6.2025 ja 31.7.2025 asti)

Erityisopettaja 5 2 (1.6.2025 asti)

Lehtori 15

Lehtori, perusopetuksen yh- (1)

teinen

Lehtori, perusopetuksenja (5)
lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 6

Sijaispoolin opettaja 2

Resurssiopettaja 3 3 1
Paatoiminen tuntiopettaja, 2 1(31.7.2025 asti)

yhteinen vaka+po (S2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 33 9 33
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Resurssiohjaaja 2 2 2
Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotydntekija 1

Valmistavan luokan opettaja 1 1(31.7.2025 asti)

Valmistavan luokan ohjaaja 0
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous-
teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas-
senmukaisimmalla tavalla. maara suhteessa hakeneisiin.
Joustavassa alkuopetuksessa aloit-
taneiden oppilaiden maara yleis-
opetuksen neljannelle vuosiluokalla
siirryttdessa.
Joustavasta perusopetuksesta val-
mistuneiden oppilaiden maara.
Kestavat ryhméakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  15-25 oppilasta
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.
Tilojen taytto- ja kdytté-  Toteutetaan yhteistyota eri  Tilojen kdyttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kdyttoasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestdvan kehi- Kestdvan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimintamallien te- pano. kestavan kehityksen toimenpiteet
hostaminen
Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hankkeiden kautta lisdre- Uusia opetusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara.
surssia henkiléstoon. hittdvia toimintamalleja pyri- Tavoitetaso 5 htv. Uusien toiminta-
taan kehittdmaan hankkeista mallien maara.
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja Koulunkdynninohjaaja nepsy-
avustusten mahdollistamana valmentajana -> kokemukset
kehitys- ja tukityohon. saadusta tuesta, miten vaikuttanut
luokkatyoskentelyyn
Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden
palvelut. opetuksen palvelukokonai- maara
suuksien ylldpitdaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden  Uusien palvelurakenteiden ja toi-
seuraaminen. mintamallien kehittaminen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara
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Mukautumiskyky tulevai-
suuden ja yhteiskunnan

muutoksiin.

Palveluverkon ja opetuksen
jarjestamisen kehittdminen
muuttuneita tarpeita vastaa-

Tavoitetasona opetussuunnitelman
mukainen, kustannustehokas ja yk-
silon tarpeita huomioivan opetuk-

vaksi sen jarjestaminen
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara
hittdminen |6st6a muutostarpeissa
Esihenkilostén tyokuor- Ketterat hallinnon jarjestelyt, Tyoaikasuunnitelman toteutuminen
man ja hyvinvoinnin posi- tydaikasuunnitelman laatimi-
tiivinen hallinta nen. TyOajan riittdvyyden arviointi
Henkiléston hyvinvoinnin  Tavoitteellinen hyvinvoinnin  Tyéhyvinvointikyselyt
kehittaminen kehittamisty6 yksikoissa.
Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tyéhyvinvointikyselyihin sekd sittaisten tulosten vertailu.
sairauspoissaoloihin.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Oppilasmaara (luokat 1-9) 980 996 962
Toimintakulut/oppilas 12717 14 529 13 695
Tuntia/oppilas 69,0 72,6 72,0
Oppilaita/pdatoiminen opettaja 11 11 11
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 438 136 364 173 348 390 348 390 0 0 353616 358 920
Maksutuotot 77 129 68 870 45 700 45 700 0 0 46 386 47 081
Tuet ja avustukset 362 424 0 300 250 300 250 0 0 216 754 220005
Muut toiminta- 129 549 397 803 134 185 134 185 0 0 136 198 138 241
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1007 238 830 846 828 525 828 525 0 0 752 954 764 247
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6 188267 -6389225 -6031966 -6031966 0 0 -5959696 -5889091

Sivukulut -1462409 -1574944 -1447671 -1447671 0 0 -1409387 -1372528
Henkilostokulut -7650676 -7964169 -7479637 -7479637 0 0 -7369083 -7261619
yht.
Palvelujen ostot -2536637 -2809365 -2762124 -2762124 0 0 -2818556 -2860834
Aineet, tarvikkeet ja -241 537 -255 802 -248 408 -248 408 0 0 -252 134 -255916
tavarat
Varastojen muutos -3977 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -3300 0 -10 -10 0 0 -10 -10
Muut toimintakulut  -3400648 -3174572 -3535142 -3535142 0 0 -3519169 -3571957
TOIMINTAKULUT -13836 775 -14203908 -14 025321 -14025321 0 0 -13958952 -13950336
YHT.
KL kulut -518 226 -669 994 -608 882 -608 882 0 0 -618 016 -627 286
TOIMINTAKATE -12 829537 -13373062 -13196796 -13196 796 0 0 -13205998 -13 186089
Poistot -99 699 -140 322 -150 575 -150 575 0 0 -155 092 -159 745
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1639,2 -1688,7 -1675,5 -1675,5 0,0 0,0 -1677,0 -1684,4
Toimintakate €/as -1519,9 -1589,9 -1576,5 -1576,5 0,0 0,0 -1586,5 -1592,1
Verorahoitusosuus 92,8 % 94,2 % 94,2 % 94,2 % 0,0% 0,0% 94,7 % 94,6 %
Osuus toim.kuluista 31,6 % 32,0% 31,1% 31,1% 0,0% 0,0 % 31,3% 313%
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3.6.4. Lukio-opetus (Tehtdva 29)

Vastuuhenkil6: rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen padattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opetushenkildkunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Tuntiopettajat ovat Varppeen koulun lehtoreita.
Lisaksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: yhteinen toimistosihteeri Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa.
Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa
kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttéonoton myota. Lukiossa on lukuvuoden 2024-2025 kdynnissa Tuki toimi-
vaksi yhdessa —hanke osin yhteisty6ssda Uudenkaupungin lukion kanssa. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa ja vakiinnuttaa oppimisen tukea lukiossa. Erityisopetukseen
on lisdksi varattu 7 vuosiviikkotunnin resurssi; se on vertailukelpoinen naapurikun-
tien lukioiden kanssa.

Laitilan lukiossa noudatetaan 1.8.2021 voimaan astunutta opetussuunnitelmaa, jo-
hon on 1.8.2023 tehty pienia paivityksid. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luo-
vuttu kursseista ja jaksoista ja on niiden sijaan siirretty opintojaksoihin ja periodei-
hin. Lukion vahimmaislaajuus on 150 opintopistetta.

Oppivelvollisuuden pidentdminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 synty-
neilla ja sitd myohemmin syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, etta jokainen
peruskoulun paattava suorittaisi toisen asteen tutkinnon. Valtio on sitoutunut kus-
tantamaan lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella.

Laitilan lukio on seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa aktiivinen:
Lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa (eta-
rengas.fi) tarjoten sinne opintojaksoja. Lukio toimii aktiivisesti seka Suomen lahilu-
kioyhdistyksessa, joka on pienten lukioiden valtakunnallinen yhteistyoverkosto, etta
VSO:n lukioverkostossa. Lukio kehittdd myds korkeakoulu- ja tyoeldamayhteistyota.
Esimerkiksi erilaiset asiantuntijavierailut ovat osana useamman oppiaineen ope-
tusta.
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
rehtori 1
lehtori 8 25%
yhteinen lehtori ylakoulun 5
kanssa
tuntiopettaja 3 100 %
toimistosihteeri 0,5

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavat ryhméakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  Lukion opetusryhman keskikoko
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla naisilla 15
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.
Lukion opiskelijamaaran  Lukion vetovoiman turvaami- Lukion opiskelijamaara 120
turvaaminen nen markkinoinnilla ja sidos- 1.8.2025
ryhméyhteistyolla Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?
Tilojen taytto- ja kayttdé-  Toteutetaan yhteistyota eri Tilojen kadyttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kayttdasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestavan kehi- Kestavan kehityksen tavoittei- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimien tehostami- den toimeenpano. kestavan kehityksen toimenpiteet
nen
Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukio tarjoaa opiskelijoil- Opetuksen ja opiskelijoiden  Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
leen riittdvat valmiudet ohjauksen tason turvaaminen hintaan valtakunnallinen keskitaso
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen
Varmistetaan riittdva resurs-  Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
sointi seka opetukseen (tunti- kaikki lukion jalkeista opinto-oh-
kehys) etta opinto-ohjaukseen jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa
Sidosryhmayhteistyon li-  Yhteistyo muiden koulutuk-  Opiskelijoilla opintojaksoja myds lu-
sddminen senjarjestajien kanssa kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara
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Mukautumiskyky lainsaadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara
hittdminen |6st0d muutostarpeissa
Esi- ja hallintohenkiloston Ketterat hallinnon jarjestelyt, Tydaikasuunnitelman toteutuminen
tyokuorman ja hyvinvoin- ty6aikasuunnitelman laatimi-
nin positiivinen hallinta nen.
TyOajan riittdvyyden arviointi
Henkiléston hyvinvoinnin  Tavoitteellinen hyvinvoinnin ~ Tyéhyvinvointikyselyt
kehittaminen kehittamisty6 yksikoissa.
Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tydhyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 45 % 45 % 45%
Toimintakulut, €/opiskelija 12 009 11933 11436
Oppilasmaara 114 120 120
Oppilaita/pdatoiminen opettaja 14 15 15
Kursseja/oppilas 1,6 1,6 1,5
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 19 708 0 17 650 17 650 0 0 17 915 18183
Muut toiminta- 7782 9777 7925 7925 0 0 8044 8 165
tuotot
TOIMINTATUOTOT 27 490 9777 25575 25575 0 0 25959 26 348
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -658 475 -701 181 -705 867 -705 867 0 0 -716 456 -727 202
Sivukulut -155934 -172 841 -169 408 -169 408 0 0 -171 950 -174 529
Henkilostokulut -814 409 -874 022 -875 275 -875 275 0 0 -888 406 -901 731
yht.
Palvelujen ostot -98 097 -120516 -113 084 -113 084 0 0 -114 781 -116 502
Aineet, tarvikkeet ja -50 793 -42 150 -40 700 -40 700 0 0 -41 311 -41 930
tavarat
Avustukset 0 -300 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -427 289 -383 105 -334 112 -334 112 0 0 -339123 -344 210
TOIMINTAKULUT -1390588 -1420093 -1363171 -1363171 0 0 -1383621 -1404373
YHT.
KL kulut -55195 -71 580 -71 596 -71596 0 0 -72 670 -73 760
TOIMINTAKATE -1363098 -1410316 -1337596 -1337596 0 0 -1357662 -1378025
Poistot -4 947 -13 834 -13 834 -13 834 0 0 -14 249 -14 676
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -164,7 -168,8 -162,8 -162,8 0,0 0,0 -166,2 -169,6
Toimintakate €/as -161,5 -167,7 -159,8 -159,8 0,0 0,0 -163,1 -166,4
Verorahoitusosuus 98,0 % 99,3 % 98,1 % 98,1 % 0,0% 0,0% 98,1 % 98,1 %
Osuus toim.kuluista 3,2% 3,2% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 3,1% 3,1%
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3.6.5. Kirjastotoimi (Tehtédva 35)

Vastuuhenkil6: kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastoverkkoon ja Turun alueellisen kehittamiskirjaston toi-
minta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kirjaston palveluaika on 1.9.2022 alkaen maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aat-
topaivina kirjasto palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kayt-
tda omatoimisesti joka paiva klo 7.00-22.00. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipdi-
viin mahdollistaa ty6ajan kayttdmisen kirjastopalveluiden kehittamiseen.

Kirjasto tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opis-
ton, musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten
palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Paakirjaston ja kirjastoauton toimintaa kehitetdan ekologisista lahtokohdista. Kir-
jasto pyrkii vaikuttamaan kulutustottumuksiin tarjoamalla lainattavaksi satunnai-
sesti kdytettavia hyotyesineita. Talloin asiakkaiden ei tarvitse ostaa niita itse. Kirjasto
tarjoaa digitukea.

Kirjasto keraa aktiivisesti asiakaspalautetta ja kehittda toimintaansa vuoropuhelussa
asiakkaiden kanssa. Kirjasto tukee osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestamalla moni-
puolisesti tapahtumia eri asiakasryhmille. Kirjasto mahdollistaa tiloja my6s yhteis-
kunnalliselle keskustelulle.

Vaikuttavia keskusteluja kirjastossa -hankkeen tavoitteena on edistdaa kuntalaisten
tietdmysta vaikuttamismahdollisuuksista, lisatd matalan kynnyksen vaikuttamismah-
dollisuuksia, seka edistda avointa keskusteluilmapiirid. Hankkeella vahvistetaan kir-
jaston lakisdateista tehtdvaa tarjota tiloja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteis-
kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Hankkeelle on saatu valtionavustusta.

Vaski-kirjastoissa aloitetaan vuonna 2025 kokeilu, jossa dvd- ja BlyRay-elokuva-ai-
neisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, ettd se
kuljetettaisiin takaisin sen omistavaan Vaski-kirjastoon. Kokeilun ajan fyysista elo-
kuva-aineistoa hankitaan Vaskin yhteiskokoelmaan kirjastojen omien kokoelmien si-
jaan. Yhteiskokoelman kustannukset jaetaan kuntien asukasluvun mukaisesti. Laiti-
lan kirjastoon on aiemmin hankittu enemman elokuva-aineistoa kuin Vaski-kirjastoi-
hin keskimaérin, joten yhteiskokoelmaan siirtymisen myota AV-aineistobudjettia
voidaan Laitilassa keventaa.

Laitilan kaupunki myy kirjastoautopalvelua Mynamdaen kunnalle. Sopimus on voi-
massa toistaiseksi.

Laitilan kaupunki ja Pyharannan kunta ovat kayneet neuvotteluja Pyharannan kun-
nan kirjastopalveluiden jarjestamisestd. Neuvotteluiden tavoitteena on, ettad vuo-
desta 2025 alkaen Pyharannan kunta ostaa kirjastopalveluiden jarjestamisen Laitilan
kaupungilta. Palkkakustannukset huomioitiin talousarvion kehysvaiheessa, mutta
sopimus ei ole edennyt paatoksentekoon budjetointivaiheeseen mennessa, joten
kustannuksia ei ole huomioitu budjetissa. Taman vuoksi budjetti eroaa kehyksesta.
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddird Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisemmat tapah- Lisatdan toimialojen valista Yhteisty6tapahtumien maara

tumat yhdessa yhteistyota

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulutustottumuksiin vai-  Lisatdan lainattavien esinei-  Lainattavien esineiden maara

kuttaminen den maaraa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara
tuja kirjastokaynteja ja kirja-
vinkkausta seka lasten ja nuor-
ten tapahtumia

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara
tumia ja kirjaston palveluiden

esittelytilaisuuksia tyoikaisille,

ikdaihmisille, erityisryhmille ja

kotoutujille

Kehitetdan kirjastoauton pal- Tapahtumien méaara
velutarjontaa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara

akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-

kaan tain

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara
kossa

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kerran vuodessa Keskustelujen maara
kustelujen avulla lisdtaan

henkilokunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Lainauksia / asukas 14 15 14
Kirjastokaynteja / asukas 6 6 6
Tapahtumia / 1 000 as. 16 12 15
Lainauksia / vuosi 116 208 130000 120 000
Lainan kustannukset €/laina 5 4 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 12 503 12 000 8 500 8500 0 0 8628 8757
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 11 000 11 000 0 0 11 165 11 332
Muut toiminta- 9359 7 688 8734 8734 0 0 8 865 8998
tuotot
TOIMINTATUOTOT 21 862 19 688 28 234 28 234 0 0 28 658 29 087
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -213 949 -225 872 -244 871 -244 871 0 0 -248 544 -252 272
Sivukulut -49 594 -55 677 -58 769 -58 769 0 0 -59 650 -60 546
Henkilostokulut -263 543 -281 549 -303 640 -303 640 0 0 -308 194 -312 818
yht.
Palvelujen ostot -32 594 -41 833 -44 419 -44 419 0 0 -45 086 -45 762
Aineet, tarvikkeet ja -91576 -109 700 -103 300 -103 300 0 0 -104 850 -106 422
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -245 321 -264 431 -259 740 -259 740 0 0 -263 636 -267 591
TOIMINTAKULUT -633 034 -697 513 -711 099 -711 099 0 0 -721 766 -732 593
YHT.
KL kulut -18 162 -21 935 -25 062 -25062 0 0 -25438 -25819
TOIMINTAKATE -611172 -677 825 -682 865 -682 865 0 0 -693 108 -703 506
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,0 -82,9 -84,9 -84,9 0,0 0,0 -86,7 -88,5
Toimintakate €/as -72,4 -80,6 -81,6 -81,6 0,0 0,0 -83,3 -84,9
Verorahoitusosuus 96,5 % 97,2 % 96,0 % 96,0 % 0,0% 0,0% 96,0 % 96,0 %
Osuus toim.kuluista 1,4% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 0,0% 0,0% 1,6 % 1,6 %
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3.6.6. Kulttuuritoimi (Tehtiva 36)

Vastuuhenkil6: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS
Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi pyrkii parantamaan taiteen ja kulttuu-
rin saavutettavuutta Laitilassa. Muistutamme esim. prosenttiperiaatteesta raken-
nus- ja perusparannushankkeissa. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Pou-
kan talosta, E Elon koulusta, opistotalosta ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa mu-
siikkiopiston kanssa) seka osaltaan kulttuurimatkailun edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Kulttuuritoimi
my0s tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotantojen jarjestamista toiminnantuin.
Kulttuuritoimesta jaetaan kulttuuri- ja kohdeavustuksia hakemusten perusteella.

Kulttuuritoimi jarjestda vuoden mittaan tilaisuuksia ja tapahtumia yksin ja verkosto-
jen kanssa. Tallaisia ovat mm. kesan ohjelmalliset iltatorit, isdnmaalliset tilaisuudet
ja uudenvuoden tapahtuma. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetdan tammi-
kuussa seitsemannentoista kerran.

Tarkea merkitys on myds paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kauppilan umpipi-
han kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain sekd kaupungin bud-
jettivaroin ettda Museovirastolta haettavin avustuksin. Kauppilan museotoimintaa
kehitetdadn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa ekomuseo-kasitteen hengessa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa toteutetaan varhaiskasvatuksen
ja koulujen kanssa.

Kulttuuritoimi tekee laajasti yhteistyota eri toimijoiden kanssa, muun muassa Eloku-
vateatteri Laitilan Kinon, Laitilan Kulttuurintuki ry:n seka Kodjalan kirkkotutkimuksen
tuki ry:n kanssa. Kulttuuripaallikén tyo perustuu yhteistydhon myds muissa moni-
puolisissa verkostoissa.

Kulttuuritoimessa tyoskentelee kulttuuripaallikko, kesdisin yliopistoharjoittelija ja
kesatyontekijoita. Kulttuuritoimi huolehtii Kauppilan umpipiha —museon aukiolon
jarjestamisesta ja kesdkahvilatoiminnasta sekd Kustaa Hiekan lukutuvan taidenayt-
telyn opastamisesta ja avoinna pidosta kesalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuri- ja kohdeavustuksia on kulttuuritoimesta jaettu pitkdan yhteensa 4000 eu-
ron verran. Avustusten maaraa kasvatettiin nyt 5000 euroon, jotta useampien pie-
nien toimijoiden avustaminen mahdollistuu. Avustusten turvin jarjestetdan kustan-
nustehokkaasti monipuolista toimintaa paikkakunnallemme.

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on
lukuisa maara. Tarkeimmat niista ovat kaupungintalon Laitila-sali, Kustaa Hiekan lu-
kutupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo, Untamalan Ventola ja Kauppi-
lan umpipiha. Meijerilld on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kayttaa.
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Lukutuvan pohjakerros jdi varastotilaksi kesallda 2018 valmistuneen remontin jal-

keen; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kulttuuripaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kdyttoasteen Lisata tietoa opistotalon kayt- Kayttoaste
nosto tomahdollisuuksista
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kauppilasta virkistyskohde Asian esilld pitaminen ja tie-  kavijalaskuri, jolla saadaan kartoi-
ja kylalaisten kokoontu- dottaminen. tettua koko alueen kavijamaara
mispaikka.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitilan tapahtumat kaik- Tapahtumien koonti ja jakelu Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa
kien saatavilla kaksi kertaa kuussa vuodessa
Kulttuurikasvatussuunni-  Jatketaan kulttuurikasvatus-  Suunnitelman mukainen toiminta
telman kayttoon ottami-  suunnitelman juurruttamista varhaiskasvatuksesta koululaisiin.
nen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan Yhteisty6n ja verkostoitumisen
kohtaavat kehittdminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa
vuodessa
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai-
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin kana
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Jarjestetyt tilaisuudet (myos yhteistyossa mui- 28 10 15
den toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 1500 1500 2 000
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1183 6 600 2 000 2 000 0 0 2030 2 060
Tuet ja avustukset 7 000 6 000 6 000 6 000 0 0 6 090 6181
Muut toiminta- 5967 3281 8144 8 144 0 0 8 266 8 390
tuotot
TOIMINTATUOTOT 14 150 15881 16 144 16 144 0 0 16 386 16 631
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -49 174 -49 562 -57 270 -57 270 0 0 -58 129 -59 001

Sivukulut -12 487 -12 216 -13 745 -13 745 0 0 -13 951 -14 161
Henkilostokulut -61 661 -61 778 -71015 -71 015 0 0 -72 080 -73 162
yht.
Palvelujen ostot -45 545 -59 654 -63 666 -63 666 0 0 -64 621 -65 590
Aineet, tarvikkeet ja -8 377 -16 509 -11 050 -11 050 0 0 -11 216 -11 384
tavarat
Varastojen muutos 4 605 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -11172 -30 000 -31 000 -31 000 0 0 -31 465 -31937
Muut toimintakulut -199471 -236 747 -237 645 -237 645 0 0 -241 210 -244 828
TOIMINTAKULUT -321621 -404 688 -414 376 -414 376 0 0 -420 592 -426 901
YHT.
KL kulut -4 304 -5380 -6 186 -6 186 0 0 -6 278 -6 373
TOIMINTAKATE -307 471 -388 807 -398 232 -398 232 0 0 -404 206 -410 270
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -38,1 -48,1 -49,5 -49,5 0,0 0,0 -50,5 -51,5
Toimintakate €/as -36,4 -46,2 -47,6 -47,6 0,0 0,0 -48,6 -49,5
Verorahoitusosuus 95,6 % 96,1 % 96,1 % 96,1 % 0,0% 0,0% 96,1 % 96,1 %
Osuus toim.kuluista 0,7% 0,9% 0,9% 0,9% 0,0% 0,0% 0,9% 1,0%
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3.6.7. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkil6: nuorisopdallikké Tero Vinterback

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasva-
tustyota. Kasvatustyotd tehddan ammatillisista ennaltaehkaisevan ja erityisnuoriso-
tyon lahtokohdista. Kasvatus nuorisotydssa on nuoria sekd yksildinad etta yhteison
jasenina kasvattavaa. Nuorisotyolla tavoitellaan nuorten aktiivisen kansalaisuuden
edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista
seka sukupolvien valista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka
vastuun toteutuksesta kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville
jarjestoille. Nuorisolaki edellyttdd kunnassa toteutettavan myos paikallista monia-
laista yhteistydta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toimeenpanon
kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyd on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten paihteiden
kayttoon, rikolliseen kayttaytymiseen seka erimuotoiseen syrjaytymiseen liittyvien
ongelmien ennaltaehkaisyd. Ennaltaehkdisevda nuorisotyd on sekd kohdennettua
etta yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveyttd ja hyvin-
vointia lisadvaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (paaasiassa 10 - 28 -vuoti-
aat) kohdentuen ja heiddan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotyon keinoin
edistaen paikallisesti, seutu- sekd maakunnallisesti ja tyohon sisaltyy piirteita kansal-
lisen ja kansainvalisen tason nuorisotyosta. Laadukas ja oikea-aikainen ennaltaehkai-
seva seka korjaava nuorisotyd heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta hei-
dan perheidensa hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin va-
eston hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, lasnéolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja elamanhallinnan tukeminen sekd sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltai-
sesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toimintaymparistdissa. Tydmuotoina
ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoiminta, jalkau-
tuva nuorisotyo seka yksilollinen ohjaus.

NuorisotyOssa tyoskennelldan pdaasiassa tydpareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja
henkildston hyvinvointi ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina
tyoparityoskentely on valttamattomyys. Yksilotydssa ja nuorisotalon iltapaivaauki-
oloaikoina alakouluikaisten kohderyhmissa tyéskennellaan tyéparitoimintaa suosien
tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioi-
den.

Nuorisotoimen tehtdvdssa ja toimintaymparistdssa haastavat ilmidind nuorten pa-
hoinvointi, joka nayttdaytyy muun muassa aggressiivisena kayttaytymisena seka ilki-
vallan tekoina, ja rasistinen kdytos. Haasteeseen pyritddn vastaamaan kehittamalla
entisestdan etsivan nuorisotyon palveluja myo6s ennaltaehkaisevan ja kohdennetun
tyon suuntiin, mm. sdanndllisilld pienryhmatoiminnoilla. Moniammatillista tyosken-
telya kaupungin sisdisesti, hyvinvointialue Varhan sekd muiden alueella toimivien
nuorten parissa tydskentelevien kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen.
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Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille 1.1.2025 kaupungin etsiva
nuorisotyd ja tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteisty6ta entisestdan ja toteuttavat yh-
teistydssa ohjaamon kaltaisia palveluja kohderyhmaén nuorille (alle 29 -vuotiaat). Et-
sivdn nuorisotyon resurssia vahennetdan kaupungin talouden tasapainottamisesta
johtuen 0,5htv (ennen 2htyv, jatkossa 1,5htv). Nuorten tyGpajatoimintaa Laitilan kau-
pungissa tuottaa Laitilan Nuorisoverstas ry. Etsivd nuorisotyo ja Nuorisoverstas teke-
vat sdannollisesti yhteistyota.

Nuorisotoimi hallinnoi Vakka-Suomen alueellisen Ankkuri-tiimin nuorisotyén han-
ketta, joka paattyy 1/2025. Ankkuri-tiimin nuorisotydntekijan tehtava pyritdan jar-
jestamaan kokonaisuudessaan kuntien rahoituksella 2/2025 alkaen.

Maahanmuuttajanuorten palvelupolun kehittamisen hanke (aloitus 5/2024) ja kou-
lunuorisotydn ja K-0 toiminnan hanke (aloitus 12/2024) jatkuvat vuoden 2025 aikana
siten, ettd 1htv tyoskentelee molempia hankkeita edistden. Lisdksi maahanmuutta-
januorten palvelupolun hankkeessa tyoskentelee 0,2htv osuudella kaupungin vaki-
nainen nuoriso-ohjaaja. Kyseinen hanke valmistuu ja paattyy 12/2025 ja kehitetty
malli jaa kdyttéon nuorisotoimen palveluihin. K-0 eli kiusaamiseen ja kouluvakival-
taan puuttuva toimintamalli kdynnistetdan hankekauden aikana ja otetaan pysyvaksi
toimintamalliksi hankkeen paatyttya.

Nuorisojarjestéjen toimintaa tuetaan perus- ja kohdeavustuksilla vuoden 2025 ta-
lousarviossa.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidiré Middrdaikaiset kokonaismdéirdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Nuorisopaallikko 1
Etsivd nuorisotyontekija 2 1
Nuoriso-ohjaaja 2 1 1
Koulunuorisotyontekija 1 1
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan  Tila vuokrataan myos muiden Paloaseman nuorisotilan kayttoaste
aktiivinen kaytto toimijoiden kayttéon nuoris-  kiitettavalle tasolle huomioiden eri
toimen oman toiminnan (auki- toimintojen ja tilassa tehtavien tyo-
oloajat, pienryhméatoiminnat, tehtavien laadukas ja asianmukai-
asiakasty0, palaverit ym.) sekd nen toteutus seka henkiléston hy-
henkildston toimistotyén ja  vinvointi, oman toiminnan ja vuok-
sosiaalitilojen sijainnin mah-  ratoiminnan maara, tyontekijoiden
dollistaessa tilan muun kaytén kokemus vuokraustoiminnan nega-
tiivisesta vaikutuksesta omaan tyo-
hon ja hyvinvointiin korkeintaan va-
hdinen
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ympaéristokasvatus

kdytantojen tasolla

Kierrattaminen nuorisotalolla,
ymparistokasvatuksen ja kes-
tavan elamantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen

Sekajatteen vahentdminen nuoriso-
tyon toiminnoissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestavan elamantavan
teemojen kasittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.), henkildston
kouluttautuminen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-  Nuorisotydn dokumentointi-
jarjestelma NuoDo:n sdannol-

nan kavijamaara
3000/vuosi linen kaytto

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaarat; Olkkis, Nuokkarit

Monipuoliset tapahtumat Monipuolisten tapahtumien
monipuolistavat perustoi- suunnittelu ja toteuttaminen

mintaa

Tapahtumien laatu ja maara

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Nuorten pahoinvoinnin va- Ankkuri —toimintaan osallistu-

hentdminen minen, moniammatillisen yh-
teistyon vahvistaminen, oppi-
laitosten ja tydelaman ulko-
puolella olevien nuorten saat-
taminen tyollisyytta edistaviin
palveluihin, yhteistyo tyolli-
syyden palveluiden kanssa

Ankkuri —toiminnan nuorisotyon
jatkuminen ja osallistumisen laatu
ja maara, moniammatillisen yhteis-
tyon laatu ja maara, Parentin toi-
menpideohjauksien ja asiakkuuk-
sien paattymisten syyseuranta tyol-
lisyyden osalta.

Maahanmuuttajanuorten Maahanmuuttajanuorten pal-

Palvelupolun pilotointi ja valmistu-

kotoutumisen edistaminen velupolun suunnittelu nuori- minen.
nuorisotydn keinoin sotyon palveluihin hankera-
halla palkattavan projektityon-
tekijan toimesta
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

TyOn ja vapaa-ajan tasapai- Tyovuorosuunnittelu Promid -

nottaminen ohjelmalla, mobiilikellokortin
kaytto, liukuvan tydajan
kaytto tyovuorojen ja tyoteh-
tdvien luonne huomioiden

Promid-ohjelman ja mobiilikellokor-
tin sdanndllinen kaytto ja tyonteki-
joiden kokemus ohjelman kaytosta,
esihenkilon tyovuorosuunnittelusta
ja tydn ja vapaa-ajan tasapainosta
kiitettavalla tasolla.

Tyontekijoiden vaikutus-  Kehityskeskustelut, sdannolli-

mahdollisuuksien lisdami- set tiimipalaverit
nen omaan tyéhon

Kehityskeskustelujen maara vahin-
tdan 1/hlo/vuosi, tiimipalaverit va-
hintdan kuukausittain (ei heina-
kuu).
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 2450 3000 2 500
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 55 20 20
tydssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 300 1900 1000
Etsivdnuorisotyd asiakkaat 42 50 50
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 5337 8 000 5000 5000 0 0 5075 5151
Tuet ja avustukset 28 182 100 500 96 500 96 500 0 0 97 948 99 417
Muut toiminta- 1949 1922 39874 39874 0 0 37672 38 237
tuotot
TOIMINTATUOTOT 35468 110422 141374 141374 0 0 140 695 142 805
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -164 972 -190 477 -232 239 -232 239 0 0 -232 248 -235732
Sivukulut -39 829 -46 952 -55737 -55737 0 0 -56 573 -57 422
Henkildstokulut -204 801 -237 429 -287 976 -287 976 0 0 -288 821 -293 154
yht.
Palvelujen ostot -35 686 -38 360 -50 537 -50 537 0 0 -51 295 -52 065
Aineet, tarvikkeet ja -20 833 -18 400 -19 400 -19 400 0 0 -19 691 -19 986
tavarat
Avustukset -63 960 -70 000 -70 000 -70 000 0 0 -71 050 -72 116
Muut toimintakulut -33 094 -33372 -35996 -35996 0 0 -36 536 -37 084
TOIMINTAKULUT -358 374 -397 561 -463 909 -463 909 0 0 -467 393 -474 405
YHT.
KL kulut -13 442 -19 211 -25 259 -25 259 0 0 -25638 -26 022
TOIMINTAKATE -322 906 -287 139 -322 535 -322 535 0 0 -326 698 -331 600
Poistot 0 -4 889 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -42,5 -47,3 -55,4 -55,4 0,0 0,0 -56,2 -57,3
Toimintakate €/as -38,3 -34,1 -38,5 -38,5 0,0 0,0 -39,2 -40,0
Verorahoitusosuus 90,1 % 72,6 % 69,5 % 69,5 % 0,0% 0,0% 69,9 % 69,9 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 0,0 % 0,0% 1,0% 1,1%
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3.6.8. Liikuntatoimi (Tehtédva 39)

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikkd Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda ja kehittaa liilkuntapalveluja siten, etta kaupunkilaisilla on mo-
nipuoliset ja tasapuoliset mahdollisuudet liikkunnan harrastamiselle ympari Laitilaa.
Liikkuntatoimi tukee paikallisia liikuntajarjest6ja niiden toiminnassa, koordinoi toi-
mintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Laitilalaisia kannustetaan liikkumaan jar-
jestamalla viikoittaisia liikkuntaryhmia, sdannollisia ja yksittaisia kunto- ja terveyslii-
kuntatapahtumia, kehittamalla yhteistyoverkostoa seka tehostamalla tiedottamista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtdva muodostuu liikuntatoiminnan, Urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden liikunta-
alueiden kuten frisbeegolfradan, Matikan pururadan, seitseman yleisen uimarannan
ja pesdpallokenttien jne. osatehtavista. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden val-
mistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko yhteisty6ssa liikuntapaikkamestarin seka vas-
taavan lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojan kanssa.

Laitilassa sisdliikuntapaikat FinnLamex-halli ja uimahalli ovat erinomaisessa kun-
nossa. Tasokkaat liikuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyysteki-
joina, joten niiden kunnosta tulee huolehtia. Isompien sisaliikuntapaikkojen lisaksi
tulee panostaa myds pienempien liikuntasalien lilkkkumismahdollisuuksiin ja markki-
nointiin. Tulevaisuudessa hyodynnetaan poikkihallinnollista yhteistyota ja synergiaa
teknisen toimen kanssa eteenkin liilkunta-alueiden hoidon osalta. Laitilassa on eteen-
kin ulkokentat ja niiden pinnat vanhoja, joten liikuntapaikkojen perusparannuksiin ja
-kunnostuksiin tulee tehda pitkan aikavalin suunnitelma.

Uimahallipalveluiden siirryttyd kaupungin omaksi toiminnaksi on meilld mahdolli-
suus kehittda toimintaa. Liikuntatoimen henkil6stomaara kasvaa neljalla henkilotyo-
vuodella. Tavoitteena on liikuntaneuvonnan aloittaminen sekd matalan kynnyksen
lilkuntaryhmien maaran lisidminen kohderyhmana vahan liikkuvat ja sosiaalisen ver-
koston ulkopuolelle jadneet laitilalaiset. Laitila on mukana kutsuntaikaisten interven-
tio hankkeessa, jonka tavoitteena on selvittaa, voidaanko tehostetulla liikkuntainter-
ventiolla vaikuttaa C- ja E -palveluskelpoisuusluokan saaneiden terveyteen ja hyvin-
vointiin. Riittdva maararaha tulee varata liikuntatoimintojen kehittamiseen ja kalus-
tohankintoihin. Vuoden 2025 aikana voi tulla liséd muutoksia poikkihallinnollisien yh-
teistyon ja synergian hyédyntamisessa teknisen toimen kanssa. Kaksi liikkunnanoh-
jaaja-uinninvalvojaa ja kaksi uinninvalvojaa tuo mahdollisuuden liikuntatoiminnan
kehittamiselle my6s uimahallin ulkopuolelle. Vapaa-aikapaallikkd vastaa edelleen lii-
kuntatoimen hallinnon tyétehtavista ja valmistelee liikuntatoimea koskeva asiat paa-
toksentekoon. Toinen liikkunnanohjaaja-uinninvalvoja on vastuuohjaaja, joka hoitaa
uimahallin arjen toiminnasta ilman esihenkilévastuuta. Liikuntatoiminnan kehittami-
nen tehdaan yhteistydssa henkildston kanssa.

Liikuntatoimi jakaa avustuksia perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kentta-
madrarahana haja-asutusalueiden liikuntapaikoille. Avustusten hakua on pyritty
vuoden 2022 alussa keventamaan ja vuonna 2023 on laajennettu kohde- ja kentta-
madraraha avustuksen hakuaikaa. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevaiiset ja
tasapuoliset, sekd hakijoille helposti kdytettavissa oleva hakemuslomake.
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Liikuntapaikkojen varausjarjestelma on sdahkdinen Timmi-jdrjestelmd, jota varaaja
voi kdyttda ajasta ja paikasta riippumatta. Liikuntatoimi kartoittaa ja tarvittaessa kil-
pailuttaa myos vaihtoehtoisia varausjarjestelmia mahdollisten kustannusten saasta-
miseksi unohtamatta jarjestelman kaytettavyytta, sekd mahdollista toiminnan kehit-
tamistd. Haja-asutusalueiden liikuntasalien kayttoastetta pyritdan nostamaan tar-
kastelemalla varaushintoja, ja panostamalla niiden markkinointia.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleista uimarantaa. Kahdella ran-
nalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Yleisten uimarantojen maaraa on syyta
tarkastella kriittisesti, silla seitseman yleistd uimarantaa on melko suuri maara Laiti-
lan kokoisessa kaupungissa. Mikali yleisida uimarantoja aiotaan vdahentaa, voidaan
poistettavien yleisten uimarantojen yllapito tarjota alueen yhdistykselle kaupungin
edelleen omistaen maat. Nain ranta pysyy kunnossa alueen uimareille ja yllapidosta
vastaava yhdistys voi hakea tarvittaessa kaupungilta kenttamaararaha-avustusta.

Jaahallitoiminnan tavoitteena on jaahallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivélista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jaddytyskaudella. Nykyinen sopimus jaahallin hoi-
dosta ja yllapidosta Jadkukko Oy:n ja kaupungin valilld on tehty vuonna 2019 ja pai-
vitetty vuonna 2024.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liikuntapaikkahoitaja 3,5 0,5 (31.7.2025 asti)
Lilkkunnanohjaaja-uinninval- 2
voja
Uinninvalvoja 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kylien liikuntatilojen kayt- Lisataan tietoa liikuntatiloista Kayttdaste (mittari: aikaisemmat
toasteen nosto ja tarkistetaan kylissd olevien vuodet)
liilkuntatilojen varaushintoja

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen
tén vdahentdaminen kuntatoimen kdytt6on madara vahenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistyékumppa-
yhteistyOssad kaupungin pahtumia yhteistyossa neiden maara

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paikallinen, sdadnnollisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
kokoontuva liikuntafoo- sadannollisesti yhteen keskus- tysten maara
rumi telemaan ajankohtaisista asi-
oista
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston hyvinvoinnin  Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara ja ar-
ja jaksamisen tukeminen dessa, kehityskeskustelut vuo- vio toiminnan kehittamisesta
arvioimalla paattynytta sittain
kautta ennakoimalla tule-
vaa
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Avustuksia hakeneiden maara 7 20 20
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteis- 8 7 10
tyossa)
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 48 45 45
Kylien liikuntatilojen kayttoasteen nosto (%) 20
Uimahallin kdvijamaaran nosto (%) 10
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 40713 65 000 66 500 66 500 0 0 67 498 68 510
Tuet ja avustukset 608 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 57 109 56 907 71363 71363 0 0 72433 73520
tuotot
TOIMINTATUOTOT 98 430 121 907 137 863 137 863 0 0 139931 142 030
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -202 012 -211 437 -279910 -279 910 0 0 -276 109 -280 250
Sivukulut -48 835 -52119 -67 178 -67 178 0 0 -66 186 -67 179
Henkildstokulut -250 847 -263 556 -347 088 -347 088 0 0 -342 295 -347 429
yht.
Palvelujen ostot -274 259 -323 302 -100 380 -100 380 0 0 -101 886 -103 414
Aineet, tarvikkeet ja -79374 -102 590 -86 263 -86 263 0 0 -87 557 -88 870
tavarat
Avustukset -133 850 -158 000 -164 000 -164 000 0 0 -166 460 -168 957
Muut toimintakulut  -1336918 -1160188 -1264415 -1264415 0 0 -1283381 -1302632
TOIMINTAKULUT -2075248 -2007636 -1962146 -1962 146 0 0 -1981579 -2011302
YHT.
KL kulut -16 834 -21585 -29 188 -29 188 0 0 -29 626 -30071
TOIMINTAKATE -1976818 -1885729 -1824283 -18241283 0 0 -1841648 -1869272
Poistot -102 255 -104 175 -115936 -115936 0 0 -119414 -122 996
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -245,9 -238,7 -234,4 -234,4 0,0 0,0 -238,1 -242,9
Toimintakate €/as -234,2 -224,2 -217,9 -217,9 0,0 0,0 -221,2 -225,7
Verorahoitusosuus 95,5 % 94,2 % 93,4 % 93,4 % 0,0% 0,0% 93,3 % 93,3 %
Osuus toim.kuluista 4,7 % 45% 4,4 % 4,4% 0,0% 0,0% 4,4 % 4,5%
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3.7. Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

3.7.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtévi 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien ldhtokohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suun-
nattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta seka avointa
korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tadydennyskoulutusta eri henkilostoryh-
mille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdaden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka liséksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisddminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittaminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Katta-
vana periaatteena koko toiminnassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukemi-
nen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestavan kehityksen sertifikaatin ke-
vaalla 2016, se on uusittu kevaalld 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimella kes-
tdvan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 |ahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa sekd myos etdopetuksena.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistydta seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin ldhialueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rau-
man, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteis-
tyoverkostoissa voidaan toteuttaa myos kehittdmishankkeita, joihin haetaan erillis-
rahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta lahtien uuden koulutustehtavan jarjestaa
maahanmuuttajille koulutusta osana kotoutumista. Tdman takia Vakka-opisto jarjes-
taa edelleen vuonna 2025 aiempaa enemman taman koulutustehtdvan mukaista
kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteutetaan
osittain tehtavaa varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 ldhtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansa-
laisopiston jarjestamid kursseja myds osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopis-
tossa hankittu osaaminen nakyvaksi myos opintopisteiden kautta.
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Kesalla 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan paattéanyt n. 10 % leikkauk-
sesta kansalaisopistojen valtionosuuksiin. Nama leikkaukset ovat tulleet voimaan
vuonna 2024. Vuoden 2025 valtionrahoitukseen ei tiettavasti ole tulossa uusia leik-
kauksia. Kaikki opiston osakaskunnat Laitilaa lukuunottamatta ovat nostaneet omaa
maksuosuuttaan vuodelle 2025. Koska my6s opiston kurssimaksujen tasoa on nos-
tettu keskimaarin n. 15 %, opiston opetustoimintaa ei ole timéan hetken tietojen mu-
kaan tarpeen erityisen paljon supistaa vield vuonna 2025, verrattuna vuoteen 2024.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, jonka tyoaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uuden-
kaupungin toimiston kesken 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja
80 % suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-
resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa
(kaden taidot, kielet ja liikunta), joiden tyopanoksesta virkaehtosopimuksen mukai-
sesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun
kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkau-
pungin Krakin talon/Wintterin toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan
keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat.

Edella luetellun vakinaisen henkiloston liséksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuo-
sittain yhteensa jopa 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -
Suunnittelija 1,8 0,8 0,8
Opistosihteeri 2 - 0,5+0,5
Paatoiminen opettaja 3 - -
Osastonjohtaja 4 - 4
Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5
Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1
Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh- Ylldpitdja Laitilan ja muiden Pyrkimys sailyttaa yllapitajan

jan ja tulorahoituksen tason osakaskuntien maksuosuuk- ja osakaskuntien maksu-

turvaaminen sien tason varmistaminen osuudet vahintaan nykyta-
seka riittdvan ulkopuolisen  solla opetustuntitavoitteen
rahoituksen hakeminen mahdollistamiseksi seka riit-

tavan ulkopuolisen rahoituk-

sen haku

Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sdilyttaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden valein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapaivainen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkildsto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatin omat kriteerit, joiden
noudattamista seurataan
myos sertifikaatin myonta-
jan taholta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opiston kurssitarjonnan laa- Opiston kurssitoiminnan laa- Opiston tavoitteena toteutu-
dun ja laajuuden varmista-  dukkuus, laajuus ja kattava neiden vuosittaisten opetus-
minen ja mahdollisimman  toteuttaminen. Rahoituksen tuntien osalta on vahintaan
kattava toteutus koko toimi- varmistaminen, jotta moni- nykytaso eli yli 16 200 ope-
alueella puolista kurssitarjontaa eri  tustuntia — mita tavoitetta ei
kohderyhmille kyetdan to-  tulla saavuttamaan jos osa-
teuttamaan mahdollisim- kaskuntien maksuosuudet ja
man laajana ja kattavasti [a- valtionosuus pysyvat nykyta-
hipalveluperiaatteella koko solla tai varsinkaan jos ne
toimialueella laskevat.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etdkurssien toiminta.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kansalaisopiston toiminnan Seurataan aktiivisesti yhteis- Kyetdan perustamaan nope-
mukauttaminen mahdollisiin kunnallista tilannetta ja teh- asti uusia ryhmia tai kursseja
akillisiin muutoksiin (pande- d&aan yhteistyota eri tahojen toiveiden ja tilanteen niin
mia, maahanmuuttajat jne.) kanssa, jotta sdilytetdan val- edellyttdessa.
ja joustava reagointi kurssi- mius toimia ripeasti kulloi- Toteutetaan opiston suunni-
toiveisiin senkin olosuhteen edellytta- teltua ohjelmaa mahdolli-
malla tavalla simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta
Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3
kan tdhtdimen kehittamis-  siin kehittdmishankkeisiin ja kehittdmishankkeeseen.
toiminta sekd vuonna 2018 haetaan niiden edellyttamaa Maahanmuuttajien koulu-
vapaalle sivistystyolle siirre- rahoitusta. tusten osalta mittarina heille
tyn maahanmuuttajien kou- Jatketaan ja kehitetddan maa- suunnatun koulutuksen tun-
lutustoiminnan kehittdmi-  hanmuuttajille suunnattuja tim&dara vuodessa
nen ja yllapito koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkiloston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkilston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkildston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6981 7 500 7 000
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 16 845 16 500 16 200
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 % 20% 18%
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 18 % 17% 16 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 38,1 37,0 42,0
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,7 47,0 50,0
Opiskelijamaara (yksilot) 5396 5400 5100
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 101 12 500 11 900
Toimipaikat 101 100 100
Opintopiirien maara 833 780 760
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 453 288 394 600 429 250 429 250 0 0 435 689 442 224
Maksutuotot 226 175 239540 265 396 265 396 0 0 276 377 280523
Tuet ja avustukset 63 083 45900 15 000 15 000 0 0 15225 15453
Muut toiminta- 4399 3812 4764 4764 0 0 4 835 4908
tuotot
TOIMINTATUOTOT 746 945 683 852 714 410 714 410 0 0 732126 743 108
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -927 870 -932 295 -947 383 -947 383 0 0 -960 719 -940 130
Sivukulut -199 214 -229 811 -227 372 -227 372 0 0 -230 782 -228 244
Henkilostokulut -1127084 -1162106 -1174755 -1174755 0 0 -1191501 -1168374
yht.
Palvelujen ostot -159 479 -162 644 -164 622 -164 622 0 0 -167 091 -169 598
Aineet, tarvikkeet ja -20 150 -26 239 -24 750 -24 750 0 0 -25121 -25 498
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -251 324 -212 822 -229 500 -229 500 0 0 -232942 -236 436
TOIMINTAKULUT -1558037 -1563811 -1593627 -1593627 0 0 -1616655 -1599 906
YHT.
KL kulut -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 0 0 -98 416 -99 892
TOIMINTAKATE -811 092 -879 959 -879 217 -879 217 0 0 -884 529 -856 798
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -184,6 -185,9 -190,4 -190,4 0,0 0,0 -194,2 -193,2
Toimintakate €/as -96,1 -104,6 -105,0 -105,0 0,0 0,0 -106,3 -103,5
Verorahoitusosuus 52,1% 56,3 % 55,2 % 55,2 % 0,0% 0,0% 54,7 % 53,6 %
Osuus toim.kuluista 3,6 % 3,5% 3,5% 3,5% 0,0% 0,0% 3,6% 3,6 %
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3.8. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

3.8.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtdva 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran
mukaan opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen
kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suo-
men musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa merkittava kulttuurivai-
kuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestajana. Toiminnallaan Vakka-Suo-
men musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan maardaykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaardan opetussuunnitelman perusteista. Ope-
tusministerio on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupun-
gille koulutuksen jarjestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilla tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteis6ja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myodnteisia, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisympaéristdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heita oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistdjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdteknologian
tarkoituksenmukainen kayttdé antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat 12 - 8
Sivutoimiset tuntiopettajat 3 - 3

Musiikkiopiston vakanssit ovat muuttuneet kevaalla 2024 kaytyjen yhteistoiminta-
neuvottelujen jalkeen. Kaksi opettajavakanssia lakkautettiin 31.5.2024 ja toimisto-
sihteerin tyosuhde lakkautettiin 2.6.2024. Toimistosihteerin tyosuhde on 3.6.2024
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alkaen sivistystoimen toimistosihteerin tydsuhde ja toimen alkaessa resurssi on ja-
ettu Laitilan lukion kanssa puoliksi. Laitilan kaupunginhallitus perusti uuden huilun-
soiton paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteen 20.5.2024. Musiikkiopiston kaksi
avoinna, tayttdmatta olleet vakanssit on lakkautettu syyskuussa 2024.

Laitilan kaupungin koko henkilost6a koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvotte-
lut ovat paattyneet 19.8.2024. Toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2024-2027. Henkil6s-
tosuunnittelun mukaisten toimenpiteiden valmistelu ja toimeenpano aloitetaan syk-
sylld 2024 ja ne tulevat ulottumaan vuoteen 2027 asti. Henkil6stdvaikutukset tulevat
sivistystoimessa ennakollisen arvion mukaan olemaan yhteensa noin 40 henkilotyo-
vuotta. Musiikkiopiston osalta tdma tarkoittanee mahdollisesti noin yhden henkil6-
tydévuoden vahennysta. Talousarvion valmisteluvaiheessa tdma on jo pitanyt huomi-
oida, silld annettu kehys ja osakaskuntien maararahat eivat kata lukuvuoden 2024-
2025 tason henkildstomaaraan. Henkilostomaaran supistamiseen vaikuttaa oppilas-
maaran pitkdaan jatkunut vaheneminen, joka osittain johtuu seka vaestorakenteen
muutoksesta etta syntyvyyden laskusta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on padaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusoh-
jelman mukaisesti asettanut tydryhman valmistelemaan taiteen perusopetusta kos-
kevan lainsdaddannon uudistamista. Ehdotukseen tulee sisdltyd myds taiteen perus-
opetuksen valtionrahoituksen uudistaminen. Keskeinen I|dhtékohta tyéryhman
tyolle on, ettd uudistuksen myota taiteen perusopetuksen saavutettavuus paranee
ja toiminnan laatu vahvistuu. Tydryhman toimikausi on 1.3.-2024-30.6.2025. Toi-
meenpano tapahtunee vuoden 2026 aikana. Musiikkiopiston yllapitdjan ja osakas-
kuntien tulee valmistautua valtionhallinnon puolelta tuleviin uudistuksiin.
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rahoituspohjan ja tulora- Osakaskuntien maksuosuuk-  Tulorahoituksen sailyminen tasa-
hoituksen tason turvaami- sien tason varmistaminen ja  painossa ja ulkopuolisen rahoituk-
nen riittdvan ulkopuolisen rahoi-  sen onnistuminen
tuksen hakeminen
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Siirtyminen vahitellen Lisataan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin maaran merkittava
kohti paperitonta toimis-  lin kdyttoa, kierrattamista vahentaminen
toa ja opetusta (nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu- Koulutustarjonnan ja toimin- Opetustuntimaaran sailyttdminen
siikin oppimiskeskuksena takulttuurin oivaltava ja inno- 13 000 tunnissa ja tapahtumien
koko toimialueella ja kun- vatiivinen kehittdaminen madara koko toimialueella vahintdan

talaisilla on mahdollisuus 40.
saada hyvinvointia edista-
via palveluita
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kehittamis- ja laatutoimin- Hakeudutaan yhteistyohon Osallistutaan vuosittain 1-2 yhteis-
nan jatkaminen seutukunnan muiden musiik- ty6- tai kehittdamishankkeeseen
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain, Kehityskeskustelujen ja palaverien
dollisuuksien lisddminen, johtoryhman sdannolliset pa- maarat seka koulutustapahtumien
osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin osallistumismaara
nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen
minen
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13764 12 950 12 705
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 927 800 700
haisidan musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 88 50 30
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 289 270 280
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 235 150 175
tus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 6 3 3
Hakijoiden maara 50 70 60
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 50 70 60
Opintonsa lopettaneiden oppilaiden maara 0 0 40
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 238574 267 100 313 400 313 400 0 0 318101 322873
Maksutuotot 151773 131 200 145 900 145 900 0 0 148 089 150 310
Tuet ja avustukset 17 845 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 11 067 8 863 7 082 7082 0 0 7188 7 296
tuotot
TOIMINTATUOTOT 419 259 407 163 466 382 466 382 0 0 473 378 480 479
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toéon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -736 200 -714 606 -730 749 -730 749 0 0 -740 835 -751 948

Sivukulut -172 648 -176 150 -175 380 -175 380 0 0 -178 010 -180 681
Henkilostokulut -908 848 -890 756 -906 129 -906 129 0 0 -918 845 -932 629
yht.
Palvelujen ostot -54 339 -73 089 -68 773 -68 773 0 0 -69 805 -70 852
Aineet, tarvikkeet ja -12 042 -15 150 -10 600 -10 600 0 0 -10 759 -10920
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -191 698 -186 542 -226 026 -226 026 0 0 -229416 -232 858
TOIMINTAKULUT -1166927 -1165537 -1211528 -1211528 0 0 -1228825 -1247 259
YHT.
KL kulut -62 692 -74 863 -74 790 -74 790 0 0 -75912 -77 050
TOIMINTAKATE -747 668 -758 374 -745 146 -745 146 0 0 -755 447 -766 780
Poistot -10 140 -10 140 -9 958 -9 958 0 0 -10 257 -10 564
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -138,2 -138,6 -144,7 -144,7 0,0 0,0 -147,6 -150,6
Toimintakate €/as -88,6 -90,2 -89,0 -89,0 0,0 0,0 -90,8 -92,6
Verorahoitusosuus 64,4 % 65,4 % 61,8 % 61,8 % 0,0% 0,0% 61,8 % 61,8 %
Osuus toim.kuluista 2,7% 2,6 % 2,7% 2,7% 0,0% 0,0% 2,8% 2,8%
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3.9. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat tekni-

nen hallinto, liikennevaylat ja alueet, kiinteistot, vesihuoltolaitos sekd mittauspalve-

lut. Teknisen toimen tehtava on taata kaupunkilaisten kannalta keskeisimmat palve-

lut. Se vastaa vesihuollon keskeytymattomastd toiminnasta, toimittamalla laadu-

kasta pohjavetta niin asukkaiden kuin teollisuudenkin kayttéon. Se vastaa myos ja-

tevesien kasittelystd Vakka-Suomen Veden kautta. Lisdksi kaavoitus hoidetaan tek-

nisen osaston toimesta.

Tekninen toimi huolehtii omistamiensa katujen ja teiden kunnosta ja rakentamisesta

seka muista yleisista alueista annettujen raamien mukaisesti.

Se vastaa myds kaupungin omistamien rakennusten kunnosta ja uusien tilojen ra-

kennuttamisista.

Mittauspalvelut ovat osa teknista tointa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - %
kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti
Tehtdvien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstokulujen ja palve-
sointi kehittaminen luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.
Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hlo
16sto
Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimialan palvelut helposti  Ajankayton hallinnan paran-
saatavilla taminen.
Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava henkilosto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver-
tailu aiempiin vuosiin.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 2181018 2289712 2433547 2433547 0 0 2520050 2557851
Maksutuotot 13 883 20 100 15 000 15 000 0 0 15 225 15 454
Tuet ja avustukset 8500 600 300 300 0 0 305 309
Muut toiminta- 6063508 4898071 4759 804 4759 804 0 0 4174104 4236711
tuotot
TOIMINTATUOTOT 8266909 7208483 7 208 651 7 208 651 0 0 6709 684 6810325
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 650 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1819017 -1948883 -1873253 -1873253 0 0 -1871351 -1899423

Sivukulut -420 474 -482 934 -449 581 -449 581 0 0 -452 323 -459 110
Henkilostokulut -2239491 -2431817 -2322834 -2322834 0 0 -2323674 -2358533
yht.
Palvelujen ostot -2541222 -2250618 -2322786 -2322786 0 0 -2134748 -2032007
Aineet, tarvikkeetja -2140166 -2540214 -2874146 -2874146 0 0 -2517259 -2455018
tavarat
Varastojen muutos -9 615 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -104 907 -95 000 -95 000 -95 000 0 0 -96 425 -97 871
Muut toimintakulut -944 262 -282 822 -303 605 -303 610 0 0 -308 158 -312782
TOIMINTAKULUT -7979663 -7600471 -7918371 -7918376 0 0 -7380264 -7256211
YHT.
KL kulut -152 355 -199 988 -189 628 -189 628 0 0 -192 472 -195 362
TOIMINTAKATE 287 896 -391 988 -709 720 -709 725 0 0 -670 580 -445 886
Poistot -3234374 -3420660 -3418027 -3418027 0 0 -3520568 -3626186
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -945,3 -903,6 -945,9 -945,9 0,0 0,0 -886,6 -876,1
Toimintakate €/as 34,1 -46,6 -84,8 -84,8 0,0 0,0 -80,6 -53,8
Verorahoitusosuus 26,3 % 34,6 % 36,4 % 36,4 % 0,0% 0,0% 38,4 % 37,4 %
Osuus toim.kuluista 18,2 % 17,1% 17,6 % 17,6 % 0,0% 0,0% 16,6 % 16,3 %
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3.9.1. Tekninen hallinto (Tehtédva 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen toimen hallinto vastaa nimensa mukaisesti hallinnosta. Hallintoon kuuluu
myo6s kaupungin metsat seka rakennuspaikat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaympadristossa ei muutoksia.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddird Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Tekninen johtaja 1
Toimistosihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Seurannan tehostaminen Vertailu edelliseen vuo-
taloudellisesti teen € / vuosi
8-tien kunnostuksen edun- Aktiivisuuden lisddminen tie-
valvonnan lisddminen dottamisessa
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Metsien kestava hoito Hakkuut metsanhoito- Hakkuutuotto
suunnitelman mukaan 100 000 € / vuosi
Jatehuollon kehittdminen Yhteistyon tiivistdminen yri-
tysten kanssa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Parantunut asiakaspalvelu Kaytdntojen lapikaynti Kysely
Kasittelyaikojen lyhentdami- Prosessien tehostaminen Kysely
nen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Uudistamme toimintata-  Automaation lisdaminen toi-
poja tulevaisuuden kunnan mintojen seurannassa.
tehtdvat huomioiden
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkil6ston ammatti- Osaamisen kehittdminen Koulutuspéivien maara /
taidon yllapitdminen (koulutus, kurssit) hl6 / vuosi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025
Metsan tuotto, € / ha 114 100 100
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 3 2 2
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 114 039 100 000 100 000 100 000 0 0 101 500 103 023
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 300 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 154 642 170755 130981 130981 0 0 132 946 134 940
tuotot
TOIMINTATUOTOT 268 681 271 055 230981 230981 0 0 234 446 237 963
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -125 458 -126 865 -154 365 -154 365 0 0 -126 680 -128 581

Sivukulut -25785 -31273 -37 047 -37 047 0 0 -33603 -34 108
Henkilostokulut -151 243 -158 138 -191 412 -191 412 0 0 -160 283 -162 689
yht.
Palvelujen ostot -182 784 -140 845 -143 847 -143 847 0 0 -146 005 -148 195
Aineet, tarvikkeet ja -1812 -2 000 -2200 -2 200 0 0 -2 233 -2 267
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -32 596 -24 630 -28 079 -28 079 0 0 -28 501 -28 928
TOIMINTAKULUT -368 435 -325613 -365 538 -365 538 0 0 -337 022 -342 079
YHT.
KL kulut -10525 -12 951 -13716 -13716 0 0 -13921 -14 130
TOIMINTAKATE -99 754 -54 558 -134 557 -134 557 0 0 -102 576 -104 116
Poistot 0 -30 000 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -43,6 -38,7 -43,7 -43,7 0,0 0,0 -40,5 -41,3
Toimintakate €/as -11,8 -6,5 -16,1 -16,1 0,0 0,0 -12,3 -12,6
Verorahoitusosuus 27,1% 23,8% 36,8 % 36,8 % 0,0% 0,0% 30,4 % 30,4 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,7% 0,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,8% 0,8%
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3.9.2. Liikennevaylit ja alueet (Tehtédva 58)

Vastuuhenkil6: tyopaallikkoé Jarmo Sjéblom

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisaltaa katujen, kdvely- ja pyoraliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puis-
tojen, leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden ylldpitotehtavat ja
kaupungin alueella olevan yksityistieverkoston kunnossapitoavustusten hallinnointi.
Tehtdva sisadltda myds hulevesijarjestelmien kunnossapidon seka lahi- ja puistomet-
sien karsinta ja hakkuutyét.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET V.2024
KADUT JA MUUT LIIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaisia katuja on arviolta 57 km, josta 50 km on
kestopaallystettya.

PUISTOT

Laitilan kaupungilla on hoidettavaa puistoa vajaa 21 hehtaaria (pinta-aloja ei ole tar-
kistettu). Vuoden 2024 aikana valmistuu Laessaaren puistojen nurmetus ja osittai-
nen istuttaminen.

TIE- ja KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungilla on noin 1800 tievaloa, jotka on vuoden 2025 lopussa paaosin
vaihdettu ledeihin.

PAALLYSTYSTYOT
Uutta tai vanhan paallysteen korjausta tehdaan arviolta 1,2 ha.

TORI

Viihtyisyytta lisatdaan kesakukkasilla ja hoitamalla istutuksia.

LEIKKIPUISTOT

Seurakunnan ennen omistama Leijonapuisto siirtyi Laitilan kaupungin hoidettavaksi
entisten 13 leikkipuiston lisaksi.

HULEVESIJARJESTELMAT

Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisestda asemakaava-alueella.
Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei perita erillistd hulevesimaksua. Uusia huleve-
siputkia syntyy Keskuskadun vesihuoltoremontin yhteydessa arviolta 300 metria. Li-
saksi perataan vanhoja ojia ja korjataan |atakot pois.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieavustukset jaetaan hakemusten ja voimassaolevan avustussumman ver-
ran. Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu myos tieosakasmaksuina.
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MATONPESUPAIKKA

Pesupaikka ja kuivatusalue pidetddn toimintakunnossa. Huonokuntoisia puita pois-
tetaan alueelta.

KUORMA-AUTO

Kuorma-auton kaytt6a omissa toiminnoissa pyritdan lisdidmaan entisestaan.

TRAKTORIT JA MUUT KONEET SEKA LAITTEET

Kaluston kaytt6a omissa toiminnoissa pyritdaan lisddamaan entisestaan. Ruohonleik-
kuukoneet paivitetdadn vahapaastdisemmiksi.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddirdistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

tyopaallikko

kuorma-auton kuljettaja

puutarhuri

katu- ja viheralueen hoitaja

[NRNY [FREN) RN RN Y

puistotyontekija

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo
nakointi vuosikellon mukaan  9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia
Asiakaspalautteet

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei- Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys
den siisteys ja viihtyisyys  Liikennemerkkien ja katuva-  Merkkien ja valaistuksen kunto ja
seka lilkenneturvallisuus  laistuksen yllapito. Toimenpi- toimivuus
teiden ennakointi vuosikellon Liikennemerkkien jatkuva valvonta
mukaan ja nopeat korjaukset. Kattava katu-
ja tievalohuoltokierros syksyisin.
Asiakaspalautteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen  Toimintojen oikea mitoitus Asiakaspalautteet.

laadukkuus ja taloudelli-  Henkiléston ammattitaito, re-

suus surssien yllapito

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Selviytyminen ennalta Henkil6ston, alihankintaver-  Kaluston ja yhteistyon kehittami-
suunnittelemattomista ti- koston ja kaluston suunnittelu nen alihankkijoiden ja alueen mui-

lanteista ja testaaminen odotettaviin  den toimijoiden kanssa (Ely)

aariolosuhdetilanteisiin




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

127 (165)

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkiléston koulutus, uusim-  Koulutukseen osallistuminen
Tyotyytyvaisyys mat madraykset ja tekniikat.  Henkilostokysely
Tyovilineiden, tydmenetel- One to one kehittaminen
mien ja tydympariston ajan-  Kaikki osallistuvat koulutukseen
mukaisuus Tyotyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Kadut, km 59 62 64
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 15967 7794 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 1100 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 5950 3681 1454 1454 0 0 1476 1498
tuotot
TOIMINTATUOTOT 21917 12 575 1454 1454 0 0 1476 1498
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -200 303 -242 984 -226 783 -226 783 0 0 -230 185 -233 638
Sivukulut -44 700 -59 896 -54 428 -54 428 0 0 -55 244 -56 073
Henkildstokulut -245 003 -302 880 -281 211 -281 211 0 0 -285 429 -289 711
yht.
Palvelujen ostot -116 620 -127 676 -98 404 -98 404 0 0 -99 880 -101 379
Aineet, tarvikkeet ja -263 094 -357 085 -529 170 -529 170 0 0 -537 108 -545 164
tavarat
Varastojen muutos 185 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -104 907 -95 000 -95 000 -95 000 0 0 -96 425 -97 871
Muut toimintakulut -140 921 -65 051 -80 280 -80 280 0 0 -81484 -82 706
TOIMINTAKULUT -870 360 -947692 -1084065 -1084 065 0 0 -1100326 -1116831
YHT.
KL kulut -16 881 -24 805 -23211 -23211 0 0 -23 559 -23912
TOIMINTAKATE -848 443 -935117 -1082611 -1082611 0 0 -1098850 -1115333
Poistot -717 162 -773 451 -866 244 -866 244 0 0 -892 232 -918 999
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -103,1 -112,7 -129,5 -129,5 0,0 0,0 -132,2 -134,9
Toimintakate €/as -100,5 -111,2 -129,3 -129,3 0,0 0,0 -132,0 -134,7
Verorahoitusosuus 98,6 % 99,3 % 99,9 % 99,9 % 0,0% 0,0% 99,9 % 99,9 %
Osuus toim.kuluista 2,0% 2,1% 2,4 % 2,4 % 0,0 % 0,0 % 2,5% 2,5%
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3.9.3. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtdvat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen kasittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Kierratyskeskus on poistunut teknisen toimen vastuulta.

Toimintaympadristd on muuttumassa. Jatelain uudistuksen my6ta myos kuntien rooli
tulee muuttumaan. Laitilan kaupungilla on ollut kdytossa jatteiden kerdyksessa sopi-
musperusteinen jatteidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa
kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kdsittelysta aiheutuvat kustannukset peri-
taan jatehuollon perusmaksulla. Maksun perinnan hoitaa korvausta vastaan Jate-
huoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa
Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

HENKILOSTO

Jatehuoltotehtdvan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Jatehuollon perusmaksu Talousarvion seuranta
tuloilla
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyksen lisddminen Tiedottaminen Yleisotilaisuudet, infot
(2 kpl)
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyskeskuksen mark- tiedottaminen Infot (2 kpl)
kinointi
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatelain uudistuksen toi-  Jatehuollon mukauttaminen
meenpano
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ei omaa henkilostoa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 19
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 95579 90 000 105 000 105 000 0 0 106 575 108 174
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 95579 90 000 105 000 105 000 0 0 106 575 108 174
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -342 0 0 0 0 0 0 0
Sivukulut -76 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -418 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot -47 787 -57 027 -53 063 -53 063 0 0 -53 859 -54 667
Aineet, tarvikkeet ja -1601 0 -5 000 -5 000 0 0 -5075 -5151
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -49 806 -57 027 -58 063 -58 063 0 0 -58 934 -59 818
YHT.
KL kulut -27 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 45773 32973 46 937 46 937 0 0 47 641 48 356
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -5,9 -6,8 -6,9 -6,9 0,0 0,0 -7,1 -7,2
Toimintakate €/as 5,4 3,9 5,6 5,6 0,0 0,0 5,7 5,8
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
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3.9.4. Kiinteistot (Tehtdva 60)

Vastuuhenkild: kiinteistopaallikké Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnalli-
suuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kdytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kiinteistot- tehtdvaalue sisdltdd kaupungin omistamien kiinteistéjen (35 kpl/ n.
242.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja ylldpidon
osassa kiinteistoja seka muut kiinteistoihin valittomasti liittyvat menot. Vuokralle an-
nettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistossa. Talonmiespalvelukeskus myy
kiinteistonhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 23 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:n kiinteist6jen siivouksesta huoleh-
tii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tydvoiman kaytén osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen eri-
tyisvaatimuksista seka madrarahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on kohtuullisella tasolla. Korjaustoimissa tah-
dataan ennakoivaan suunnitteluun, kun nyt kunnossapito on keskittynyt ensisijassa
akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin. Kaikissa korjaustoimissa huomioidaan
ymparistondakoékulmat ja energiatehokkuus sekd tahddtaan kayttoasteen nostami-
seen.

HENKILOSTO

Tehtavaalueen nimikkeistdja on muutettu vastaamaan paremmin tehtavakuvausta.
Kiinteistonhoidossa on ollut useita eri nimikkeitd ja nama on yhdistetty kaikki kiin-
teistonhoitajaksi. Kaikkia avoimia vakansseja ei ole tarpeen tdyttdd. Vuoden 2025
sadstotavoitteena on ulkoistaa kunnossapidon tyot sopimusurakoitsijalle. Tama tar-
koittaa vakanssien erikoisammattimies, kirvesmies, tekniikan erikoisammattilainen
ja maalari vahentamista.

Vakanssinimi Kokonaisméidiré Middrdaikaiset kokonaismdéirdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kiinteistopaallikko 1 taytetty (1) 0 0
Tekninen tyonjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Siivoustyonjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Kiinteistonhoitaja 6,5 taytetty (8) 0 1
Huoltomies-talonmies 0 taytetty (1) 0 0
Laitosmies-vahtimestari 0 taytetty (1) 0 0
Erikoisammattimies 1 taytetty (1) 0 0
Kirvesmies 1 taytetty (1) 0 0
Tekniikan erikoisammattilai- 1 taytetty (2) 0 0
nen

Maalari 1 taytetty (1) 0 0
Siivooja 21,5 taytetty (22,5) 2 11
Laitosapulainen 1 taytetty (1) 0 1
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kiinteistojen tehokkaampi Keskitetaan palveluja ja luovu- 1-2 kiinteiston myynti
kaytto taan tyhjiksi jaavista tiloista

Kiinteistdjen kdyttoasteen Urheilutalon kdyton tehostaminen,

nostaminen tyhjien tilojen vuokraaminen.

Henkilostokulujen hallinta Talonmiespalvelun ja siivous- Poistuvien kiinteistdjen osalta tarve
palvelun tarjonta tarpeen mu- henkilokunnan téiden tarkastelulle:
kaiseksi esim. vakanssien tayttamatta jatta-

minen, kokoaikaisen siirtdminen
osa-aikaiseksi. Maaritellddn mitoi-
tuksen kautta.

Palvelujen ulkoistaminen.

Kiinteistojen yhtidittami-  Sote-kiinteistdjen ja mahdolli- Toteuttaa kuntalain vaatimukset.
nen, joissa ulkopuoliset sesti muiden ulkopuolisilla toi-

vuokralaiset (kuntalain to- mijoilla vuokrattavissa olevien

teutus) kiinteistéjen yhtidittdminen.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kayttokulujen laskeminen Energiatehokkaat ratkaisut Automaation lisdys/paivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto ja
[ammityksen sdaato, vahintaan 1
kiinteist66n/vuosi
Led-valaisimiin vaihto, tarpeen mu-
kaan.
Korjaustoimenpiteissa arvioidaan
aina energiatehokkuuden paranta-

minen.
Purkujatteen tehokkaampi Eri jatelajeille omat jateastiat, Kaikki myytdava materiaali myydaan.
kierratys myytavat rakennusaineet, ja — Kayttokelpoiset laitteet varastoi-
tarvikkeet omiin astioihin. daan uusiokayttoa varten.

Kiinteistojen jatelajikkei-  Tarvittavan kokoiset jatesailiot Toteutetaan yhteistyossa kayttdjien
den paivitys tarpeen mu-  oikeille jatteille, ja tyhjennys ja Helistolan kanssa, esim. sailioon
kaan oikea-aikaisesti. asennettavien anturoiden avulla, li-
saamalla jateastioita eri lajikkeille.
Kasvatetaan kierrdtysmahdol- Kiinteistoille lisatdan kierratysmah-
lisuuksia dollisuuksia.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva laatutaso ja nopeus Palvelupyyntojen tehok- Reagointinopeus max. 24 h.
kaampi kaytto henkilokunnan Kysely kiinteiston kayttajille.
koulutuksella

Kiinteistopaivystys Talomiespalvelun oman kiin-  Toimiva péaivystys 24/7
teistopaivystyksen kayttoon-
otto

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6stéo ammattitaidon Taydennyskoulutukset Jokaisella tyontekijalla vah. yksi
yllapito koulutuspaiva/vuosi
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Yhteispalaverit, tyonteki- Yhteispalavereja, joissa kdsi-  Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-
joiden osallistaminen tellaan aktiivisia aiheita, talon- messa n. 4 krt/vuosi

miesten, kunnossapidon ja sii-

voustoimen kanssa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025
Kiinteistdjen maara, kpl 36 32 32
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 60 142 58 000 58 000
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 2 0 0
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 000 56 000 56 000
Siivouspalvelukeskus, h-m2 26 300 26 300 26 300
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 36 515 4932 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 588 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8 500 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 5883194 4722072 4 625 047 4 625047 0 0 4037 325 4097 881
tuotot
TOIMINTATUOTOT 5928 797 4727 004 4625 047 4625047 0 0 4037 325 4097 881
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 566 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1176961 -1265934 -1197445 -1197 445 0 0 -1215407 -1233638
Sivukulut -276 252 -314 585 -287 387 -287 387 0 0 -291 697 -296 073
Henkilostokulut -1453213 -1580519 -1484832 -1484832 0 0 -1507104 -1529711
yht.
Palvelujen ostot -1 308 997 -951851 -1194468 -1194468 0 0 -989 505 -869 585
Aineet, tarvikkeetja -1637738 -1937565 -1812699 -1812699 0 0 -1439890 -1361488
tavarat
Varastojen muutos -353 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -613 763 -41 290 -39 300 -39 305 0 0 -39 888 -40 488
TOIMINTAKULUT -5014064 -4511225 -4531299 -4531304 0 0 -3976387 -3801272
YHT.
KL kulut -98 809 -130 269 -122 543 -122 543 0 0 -124 382 -126 251
TOIMINTAKATE 915 299 215779 93 748 93743 0 0 60938 296 609
Poistot -1991234 -2068835 -2012782 -2012782 0 0 -2073165 -2135360
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -594,0 -536,3 -541,3 -541,3 0,0 0,0 -477,7 -459,0
Toimintakate €/as 108,4 25,7 11,2 11,2 0,0 0,0 7,3 35,8
Verorahoitusosuus 15,4 % 28,2 % 29,3% 29,3% 0,0% 0,0% 33,3% 31,0%

Osuus toim.kuluista 11,4% 10,2 % 10,1 % 10,1 % 0,0% 0,0% 8,9 % 8,5%
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3.9.5. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkil6: tyopaallikkoé Jarmo Sjoblom

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisestd omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut seka veden ja jateveden kdyttémak-
sut. Vesihuoltolaitoksen talous on ollut useamman vuoden alijdamainen ja korotus-
paineita maksuihin on ilmennyt. Varsinkin kayttovesimaksuja on aiheellista korottaa,
jotta saadaan katettua vedenhankintaan ja jakeluun liittyvat kulut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kuluvan vuoden muutokset taloudessa ja poliittisessa tilanteessa ovat vaikuttaneet
myos vesihuollon toimintaan. Vuoden 2022 aikana tapahtuneet muutokset turvalli-
suustilanteessa ovat johtaneet toimintatapojen ja varautumisen paivittamiseen, ve-
sihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma on paivitetty vuoden 2024 aikana. Kustan-
nusten nousu on johtanut investointien siirtdmiseen ja laajuuksien tarkastamiseen.
Suunniteltujen investointien kustannukset tulevat todennakéisesti nousemaan sel-
vasti suunnitellusta. Alkuvuoden aikana esiin nousseet riskit vesihuoltoon ovat vai-
kuttaneet peldttyd vahemman toimintaan. Peldttya sdhkonjakelun sdantelya ei ta-
pahtunut ja materiaalien hinnat eivat nousseet viimevuoden mukaista vauhtia. Vesi-
laitos varautui sdahkokatkosiin hankkimalla liikuteltavia aggregaatteja, joilla pysty-
taan turvaamaan vesihuollon toiminta sahkokatkojen aikana.

Yllapito- ja huoltotoimet ovat toimineet normaalisti, uusien linjojen rakentaminen
on kallistunut huomattavasti, tarvittavien kemikaalien hankinnassa ei ole vield ha-
vaittu suuria muutoksia.

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on ollut vaihtuvuutta viime vuosien aikana. Nyt
henkildsto on vakiintunut.

Vesihuoltopaallikon virkaa ei ole saatu tayttdad, mika tulee laskemaan palvelutasoa.

Vesihuoltolaitoksella on normaalin ty6ajan lisdksi jatkuva varallaolo paivystys, jolla
turvataan vesihuollon toimintaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Vesihuoltopaallikko 0
Vesihuoltosihteeri 1
Vesihuoltovastaava 1
Laitosmies 2
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vesihuoltolaitoksen vakaa Menot on katettava tuloilla Talous- ja taksalaskelmat, tulevat
ja kestava talous korjausinvestoinnit tulee kattaa
saaduilla tuloilla
Toimiva infrastruktuuri Verkoston saneerausvelan su- Saneeraustarveselvityksen mukai-
pistaminen. Vesihuoltoverkos- nen keskiméaarainen saneeraus-
ton johdonmukainen sanee-  tarve.
raus
Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestava vedenhankinta Varmistetaan, ettd vettd on Vedenottolupien mukaisten veden-
saatavilla tulevaisuudessa ottomadarien noudattaminen, poh-
kayttamalld olemassa olevia  javesien pinnan korkeuden tark-
pohjavesivarantoja jarkevasti. kailu
Puhdasta vetta kaikille Vedenhankinta on turvattava Vedenhankinta pts. osana vesihuol-
kestavasti pitkaaikaisilla sopi- tolaitoksen kehittdmissuunnitel-
muksilla. man paivittamista.
Energiatehokkuus Vedenkasittelyssa kdytettavan Energiatarpeen vdhentaminen mm.
energian minimoiminen. Ve-  vuotovesia vahentamalla.
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kayttoveden korkea laatu Huoltotoimet, laadunvalvonta Talousvesi tayttaa sille asetetut
vaatimukset.
Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet, verkoston ke-  Jakelun hairiottomyys, mahdolliset
hittdminen hairiot lyhytkestoisia
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattilaiset tyossa Ammattitaidon yllapito ja jat- Koulutukset, seminaarit
kuva kehittaminen.
Tyotyytyvaisyys Tyoympariston ajanmukai- Henkilostokysely
suus, tyovalineet kunnossa
Riittavat resurssit Oikea maara tyontekijoita Vaadittavat huoltotoimet saadaan
tehtya ajallaan.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Laskutettu vesi, m3 475 450 485 000 480 000
Laskuttamaton vesi, % 10 5 5
Vesijohtoverkoston pituus, km 168 169 170
Laskutettu jatevesi, m3 408 836 420 000 415 000
Laskuttamaton jatevesi, % 35 27 25
Viemariverkoston pituus, km 108 111 112
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1917563 2 085 986 2224 697 2224 697 0 0 2 308 067 2 342 688
Maksutuotot 2484 4000 3000 3000 0 0 3045 3091
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 19392 1563 1927 1927 0 0 1956 1985
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1939439 2091549 2229624 2229624 0 0 2313068 2347 764
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 84 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -254 477 -255 379 -234 895 -234 895 0 0 -238 418 -241 995

Sivukulut -59175 -62 951 -56 375 -56 375 0 0 -57 220 -58 079
Henkilostokulut -313 652 -318 330 -291 270 -291 270 0 0 -295 638 -300 074
yht.
Palvelujen ostot -875 076 -939 610 -802 865 -802 865 0 0 -814 908 -827 131
Aineet, tarvikkeet ja -232573 -239 064 -522 477 -522 477 0 0 -530314 -538 269
tavarat
Varastojen muutos -9 447 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -130926 -117 948 -123 594 -123 594 0 0 -125 448 -127 330
TOIMINTAKULUT -1561674 -1614952 -1740206 -1740206 0 0 -1766308 -1792804
YHT.
KL kulut -21 074 -26 071 -24 041 -24 041 0 0 -24 401 -24767
TOIMINTAKATE 377 849 476 597 489 418 489418 0 0 546 760 554 960
Poistot -514 724 -544 423 -536 511 -536 511 0 0 -552 606 -569 185
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -185,0 -192,0 -207,9 -207,9 0,0 0,0 -212,2 -216,5
Toimintakate €/as 44,8 56,7 58,5 58,5 0,0 0,0 65,7 67,0
Verorahoitusosuus 6,6 % 3,1% 2,1% 2,1% 0,0% 0,0% 0,3% 0,6 %
Osuus toim.kuluista 3,6 % 3,6% 3,9% 3,9% 0,0% 0,0% 4,0% 4,0%
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3.9.6. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkild: maankayttdinsin6ori Mika Rostedt

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen.
Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden kiinteistotoimituksista seka niita
koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkistoinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset seka rakennuslupien edel-

lyttdmat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekad mittaustietojen

jatkokasittely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimus-
ten asiakirjojen laadinta seka kaupanvahvistajana toimiminen.

- Vesi- ja viemarikartan ylldpito yhteistyossa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineis-
tojen luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

- Asuintonttien markkinoinnin suunnitteluun osallistuminen ja vapai-

den tonttien yllapito karttapalvelussa.

Kiinteistdjen rajanayttdjen suorittaminen.

Paikkatieto-ohjelman hankinta ndkyy mittauspalveluissa vuodesta 2024 alkaen
mm. siten, ettd pohjakarttaa laaditaan ja paivitetddan kokonaan omana tyona
asemakaava-alueella. Lisaksi selvitamme mahdollisuutta siirtya kiinteistorekis-
terinpitajaksi. Lisaksi kuntalaisille tarjotaan karttapalvelua ja sen sisalt6a kehite-
tdan ja paivitetadan omana tyona.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Maankayttoinsinoori 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakaa talous Talousarvion raamissa pysymi- Toteumaseuranta/talousarvion raa-
nen missa pysyminen
Laadukkaiden mittauspal- Oikea-aikaiset ja luotettavat  Tyytyvaiset asiakkaat/ei mittausvir-
velujen tuottaminen kus-  mittauspalvelut heita
tannustehokkaasti

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kestavan kehityksen mu-  Palvelujen tuottaminen kes-  Toteumaseuranta
kaiset laadukkaat ja luotet- tava kehitys huomioiden
tavat mittauspalvelut
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Mittaustoimen palvelujen Paikkatiedon saatavuus myos

Ajantasaiset ohjelmistot palvelun

tehostaminen verkosta tuottamiseen
Mittaustoimen prosessien Ajantasaiset ohjelmistot pro- Resurssien kohdistaminen oikeisiin
kehittaminen sesseissa prosesseihin

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Riittava valmius nopeisiin  Resurssien kohdistaminen oi-

Luotettavat ja laadukkaat mittaus-

muutoksiin keisiin prosesseihin palvelut
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston hyvinvointi ja Riittdva ja oikeanlainen henki- Koulutettu ja asiantunteva henki-
osaaminen 16ston kouluttaminen |6std/laaja ammatillinen osaaminen
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 1355 1000 3850 3850 0 0 3908 3966
Maksutuotot 10811 15 000 12 000 12 000 0 0 12 180 12 363
Tuet ja avustukset 0 300 300 300 0 0 305 309
Muut toiminta- 330 0 395 395 0 0 401 407
tuotot
TOIMINTATUOTOT 12 496 16 300 16 545 16 545 0 0 16 794 17 045
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -61 476 -57721 -59 765 -59 765 0 0 -60 661 -61571
Sivukulut -14 486 -14 229 -14 344 -14 344 0 0 -14 559 -14 777
Henkildstokulut -75 962 -71 950 -74 109 -74 109 0 0 -75 220 -76 348
yht.
Palvelujen ostot -9 958 -33 609 -30 139 -30 139 0 0 -30591 -31 050
Aineet, tarvikkeet ja -3348 -4 500 -2 600 -2 600 0 0 -2639 -2679
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -26 056 -33903 -32 352 -32352 0 0 -32 837 -33330
TOIMINTAKULUT -115 324 -143 962 -139 200 -139 200 0 0 -141 287 -143 407
YHT.
KL kulut -5039 -5 892 -6 117 -6 117 0 0 -6 209 -6 302
TOIMINTAKATE -102 828 -127 662 -122 655 -122 655 0 0 -124 493 -126 362
Poistot -11 254 -3951 -2490 -2 490 0 0 -2 565 -2 642
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -13,7 -17,1 -16,6 -16,6 0,0 0,0 -17,0 -17,3
Toimintakate €/as -12,2 -15,2 -14,7 -14,7 0,0 0,0 -15,0 -15,3
Verorahoitusosuus 90,1 % 89,0 % 88,3 % 88,3 % 0,0% 0,0% 88,3 % 88,3 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,3%
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3.10. Rakennus- ja ymparistolautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii

ymparistonsuojeluviranomaisena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaympadristoon ei ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

kaupungin

rakennusvalvonta- ja

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia
kustannustehokkaasti kunta
Palveluiden helppo saata- Ajankayton hallinnan paranta- Hyva tavoitettavuus
vuus minen
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paatoksen teossa noudate- Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset
taan kestavan kehityksen hittdaminen
kaikkia toimintaperiaat-
teita
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset

hittaminen
Hyvd ammattitaito ja tyd- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen
tyytyvaisyys
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso, kdyte-  Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset, nor-
taan nykytekniikkaa hittdminen maalit ilmoitusten ja lupien kasitte-

lyajat

Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvda ammattitaito ja tyd- Ammattitaidon kehittdminen

tyytyvaisyys

Tavoitteiden saavuttaminen
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 41723 500 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 83089 119 090 72 000 72 000 0 0 73 080 74 176
Tuet ja avustukset 0 575 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 988 963 1181 1181 0 0 1199 1217
tuotot
TOIMINTATUOTOT 125 800 121128 73181 73181 0 0 74 279 75393
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 1320 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -149 081 -139 847 -148 833 -148 833 0 0 -151 065 -153 331

Sivukulut -33 054 -34 473 -35720 -35720 0 0 -36 256 -36 799
Henkilostokulut -182 135 -174 320 -184 553 -184 553 0 0 -187 321 -190 130
yht.
Palvelujen ostot -105 641 -199 043 -174 980 -174 980 0 0 -177 605 -180 269
Aineet, tarvikkeet ja -1812 -4 680 -2242 -2242 0 0 -2276 -2 310
tavarat
Avustukset -57 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -57 089 -54 017 -57 944 -57 944 0 0 -58 813 -59 695
TOIMINTAKULUT -346 734 -432 060 -419 719 -419 719 0 0 -426 015 -432 404
YHT.
KL kulut -12 303 -14 277 -15 233 -15 233 0 0 -15 462 -15 693
TOIMINTAKATE -219614 -310932 -346 538 -346 538 0 0 -351736 -357 011
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -41,1 -51,4 -50,1 -50,1 0,0 0,0 -51,2 -52,2
Toimintakate €/as -26,0 -37,0 -41,4 -41,4 0,0 0,0 -42,3 -43,1
Verorahoitusosuus 63,3 % 72,0% 82,6 % 82,6 % 0,0% 0,0% 82,6 % 82,6 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 1,0% 0,9% 0,9% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
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3.10.1. Ympdristonsuojelu (Tehtéva 68)

Vastuuhenkild: ymparistopaallikko Lea Torma

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ympadristénsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistdlauta-
kunta, jonka tehtdavana on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja val-
vontatehtdvista, toimia maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena,
vesilaissa sdadettyjen paatosten tekeminen ja valvonta, jatelain sekd vesihuoltolain
valvonta. Ymparistonsuojeluviranomainen antaa myds luonnonsuojelulain, vesilii-
kenne- ja maastoliikennelain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnon-
muistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Lisdksi neu-
vonta ja valistus ymparistonsuojelu ja jateasioissa, pohjavesien ja vesistojen suojele-
misessa sekd luonnonsuojeluasioissa ovat osa tehtavia.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston p&aatokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritadan vihentamaan kunnan
kasvihuonekaasupadstdja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisda-
malla uusiutuvan energian kayttoa. Ymparistopaallikko toimii hankkeessa kaupungin
yhteyshenkilona.

Varsinais-Suomen kuntien yhteinen asiantuntijaorganisaatio, joka on erikoistunut
ympdristo- ja energia-asioihin sekd kestavaan kehitykseen, Valonia, tarjoaa asuk-
kaille mm. energia- ja vesiensuojeluneuvontaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ymparistonsuojelun viranhaltija tekee yhteisty6ta rakennustarkastajan ja muiden vi-
ranhaltijoiden kanssa. Ympaéristonsuojelu osallistuu erilaisiin ilmastotyota ja kesta-
vaa tulevaisuutta tukeviin hankkeisiin ja tapahtumiin, joita eri tahot mm. Laitilan kau-
pungin omistama kehittdmisorganisaatio Ukipolis Oy koordinoivat.

HENKILOSTO

Ympéristonsuojelun henkilostd koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoituksen ja
rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddiréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
ymparistopaallikko 1
palvelusihteeri 0,15

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia
kustannustehokkaasti kunta

Jarkevat investoinnit uu-
siutuvaan energiaan

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehite- Ei maararahaylityksia
taan
Ammattitaitoinen henki-  Henkil6stda koulutetaan Ei maararaha ylityksia

|6sto
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lupien ja ilmoituksien kd- Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen
sittelyssd noudatetaan ym-
paristonsuojelulakia
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelu on tehokasta Henkil6stod koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kehittyneet palvelupro- Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen
sessi muutokset
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyo- Henkil6stdoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen
tyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Valvottavia ymparistolupia, kpl 59 62 64
Tilaisuudet, kpl 3 5 0
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 41723 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 3311 6 000 6 000 6 000 0 0 6 090 6181
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 330 0 395 395 0 0 401 407
tuotot
TOIMINTATUOTOT 45 364 6 000 6 395 6395 0 0 6491 6588
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -67 966 -61877 -68 363 -68 363 0 0 -69 388 -70 429
Sivukulut -15 545 -15 253 -16 407 -16 407 0 0 -16 653 -16 903
Henkildstokulut -83 511 -77 130 -84 770 -84 770 0 0 -86 041 -87 332
yht.
Palvelujen ostot -95 020 -184 385 -162 323 -162 323 0 0 -164 758 -167 229
Aineet, tarvikkeet ja -1272 -3500 -1442 -1442 0 0 -1464 -1486
tavarat
Avustukset -57 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -29 953 -16 461 -17 792 -17 792 0 0 -18 059 -18 330
TOIMINTAKULUT -209 813 -281 476 -266 327 -266 327 0 0 -270 322 -274 377
YHT.
KL kulut -5565 -6 317 -6 997 -6 997 0 0 -7 102 -7 208
TOIMINTAKATE -164 449 -275 476 -259 932 -259 932 0 0 -263 831 -267 789
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

142 (165)

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -24,9 -33,5 -31,8 -31,8 0,0 0,0 -32,5 -33,1
Toimintakate €/as -19,5 -32,8 -31,1 -31,1 0,0 0,0 -31,7 -32,3
Verorahoitusosuus 78,4 % 97,9 % 97,6 % 97,6 % 0,0% 0,0% 97,6 % 97,6 %
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,0% 0,0% 0,6 % 0,6 %
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3.10.2. Rakennusvalvonta (Teht&dva 69)

Vastuuhenkild: rakennustarkastaja Petri Kuusela

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistdlautakunnan teh-
tavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo my6s kaavojen
noudattamista, huolehtii rakentamis- ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasit-
telemisestd, seka osaltaan valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossa-
pitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, sekd kaavoitusosaston
ja ymparistopuolen kanssa yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin ty6ajasta noin 45 %
kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistd muuttuu rakentamisluvan hakemisen osalta sahkoiseksi lupajar-
jestelmaksi. Rinnalla sdilyy kuitenkin edelleen mahdollisuus paperiseen luvan hake-
miskdsittelyyn.

Rakennusvalvonnassa on kaytossa sahkoinen arkisto, jonne on kerétty ja tallennettu
lupapiirustukset ja -asiakirjat PDF muodossa. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus saada
kdyttoon virallinen arkistointijarjestelma.

Uusi rakennusjarjestys ja uudet maksuperusteet on tarkoitus ottaa kaytt66n vuoden

alusta.

HENKILOSTO

Teksti
Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rakennustarkastaja 1
Palvelusihteeri 0,45

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rakennusvalvontapalvelu- Toiden organisointi ja jarkeva Edulliset ja rakentamiseen houkut-
jen kustannustehokas aikatauluttaminen televat lupamaksut.
tuottaminen

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ekologinen ja energiateho- Ohjaus ja neuvonta Uudistuva energiataloudellinen ra-

kas rakentaminen kennuskanta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvonnan Riittdva ja ammattitaitoinen  Sujuva ja nopea asiakaspalvelu ja

helppo tavoitettavuus, henkilokunta lupien kasittely

seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokohtai-
sella ajanvarauksella
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen jarkeva  Viimeisimmat paivitetyt ohjel- Ajantasainen ohjelmisto ja -toi-
muutoskyky tarvittaessa  maversiot ja etdyhteyksien minta
hyoédyntdaminen
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon ja tyokyvyn Koulutukset ja TYHY-toiminta, Hyvinvoiva ja tyytyvainen henki-
yllapito kannustava esimies |6sto
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Myénnetyt rakennusluvat / vuosi 156 140 70
€ / mydnnetyt rakennusluvat 490 800 900
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 500 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 79778 113 090 66 000 66 000 0 0 66 990 67 995
Tuet ja avustukset 0 575 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 658 963 786 786 0 0 798 810
tuotot
TOIMINTATUOTOT 80436 115128 66 786 66 786 0 0 67 788 68 805
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 1320 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -81115 -77 970 -80470 -80470 0 0 -81677 -82 902
Sivukulut -17 509 -19 220 -19 313 -19 313 0 0 -19 603 -19 896
Henkildstokulut -98 624 -97 190 -99 783 -99 783 0 0 -101 280 -102 798
yht.
Palvelujen ostot -10 621 -14 658 -12 657 -12 657 0 0 -12 847 -13 040
Aineet, tarvikkeet ja -540 -1180 -800 -800 0 0 -812 -824
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -27 136 -37 556 -40 152 -40 152 0 0 -40 754 -41 365
TOIMINTAKULUT -136 921 -150 584 -153 392 -153 392 0 0 -155 693 -158 027
YHT.
KL kulut -6 738 -7 960 -8 236 -8 236 0 0 -8 360 -8485
TOIMINTAKATE -55 165 -35456 -86 606 -86 606 0 0 -87 905 -89 222
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -16,2 -17,9 -18,3 -18,3 0,0 0,0 -18,7 -19,1
Toimintakate €/as -6,5 -4,2 -10,3 -10,3 0,0 0,0 -10,6 -10,8
Verorahoitusosuus 40,3 % 23,5% 56,5 % 56,5 % 0,0% 0,0% 56,5 % 56,5 %
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,4 %
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3.11. Kdyttotalouden yhteenveto

KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
VAALIT (B)
Toimintatuotot 14777 48 000 6 500 6 500 0 0 6 598 6 696
Toimintakulut -15132 -40 647 -20988 -20988 0 0 -21 303 -21 622
Toimintakate -355 7 353 -14 488 -14 488 0 0 -14 705 -14 926
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -717 -510 -1135 -1135 0 0 -1152 -1169
KL yht. -717 -510 -1135 -1135 0 0 -1152 -1169
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1072 6843 -15 623 -15 623 0 0 -15 857 -16 095
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 14777 48 000 6 500 6 500 0 0 6 598 6 696
Toimintakulut -15132 -40 647 -20 988 -20988 0 0 -21 303 -21 622
Toimintakate -355 7 353 -14 488 -14 488 0 0 -14 705 -14 926
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -717 -510 -1135 -1135 0 0 -1152 -1169
KL yht. -717 -510 -1135 -1135 0 0 -1152 -1169
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1072 6843 -15623 -15 623 0 0 -15 857 -16 095
TILINTARKASTUS (B)
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -23 274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
Toimintakate -23 274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -336 -645 -512 -512 0 0 -519 -527
KL yht. -336 -645 -512 -512 0 0 -519 -527
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -23 610 -30 469 -28 662 -28 662 0 0 -29 091 -29 527
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -23 274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
Toimintakate -23 274 -29 824 -28 150 -28 150 0 0 -28 572 -29 000
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -336 -645 -512 -512 0 0 -519 -527
KL yht. -336 -645 -512 -512 0 0 -519 -527
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -23 610 -30 469 -28 662 -28 662 0 0 -29 091 -29 527
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
RUOKAPALVELUT (B)
Toimintatuotot 1659077 1776424 1666 577 1666577 0 0 1691576 1716 950
Toimintakulut -1610129 -1716575 -1653543 -1653543 0 0 -1658847 -1660231
Toimintakate 48 948 59 849 13034 13034 0 0 32729 56 719
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -48 947 -59 849 -58 228 -58 228 0 0 -59101 -59 987
KL yht. -48 947 -59 849 -58 228 -58 228 0 0 -59 101 -59 987
Poistot -22 372 -35 809 -22 465 -22 465 0 0 -23139 -23 833
Netto -22371 -35 809 -67 659 -67 659 0 0 -49511 -27 101
TIETOHALLINTOPALVELUT (B)
Toimintatuotot 65731 0 393 393 0 0 399 405
Toimintakulut -502 778 -632 972 -639714 -639 714 0 0 -649 311 -659 050
Toimintakate -437 047 -632 972 -639 321 -639 321 0 0 -648 912 -658 645
KL tuotot 437511 632972 639 321 639 321 0 0 648 910 658 644
KL kulut -5984 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 431527 632972 639 321 639 321 0 0 648 910 658 644
Poistot -17 188 -41 897 -55177 -55177 0 0 -56 833 -58 538
Netto -22 708 -41 897 -55177 -55177 0 0 -56 835 -58 539
HALLINTOPALVELUT (B)
Toimintatuotot 5534447 4964200 5182547 5182547 0 0 4760286 4831690
Toimintakulut -2720381 -1907051 -1914115 -1914115 0 0 -1942827 -1971970
Toimintakate 2814066 3057149 3268432 3268432 0 0 2817 459 2859720
KL tuotot 390 877 439 198 380 362 380362 0 0 386 068 391 859
KL kulut -91 029 -45 252 -46 539 -46 539 0 0 -47 238 -47 946
KL yht. 299 848 393 946 333823 333823 0 0 338 830 343913
Poistot -29 379 -22 075 -14 665 -14 665 0 0 -15105 -15558
Netto 3084535 3429020 3587590 3587590 0 0 3141184 3188075
SISAINEN PALVELUTOIMINTA (B)
Toimintatuotot 21796 24 367 26772 26772 0 0 27 173 27 580
Toimintakulut -124 056 -225 060 -168 665 -168 665 0 0 -171 195 -173 762
Toimintakate -102 260 -200 693 -141 893 -141 893 0 0 -144 022 -146 182
KL tuotot 53190 126 724 87 448 87 448 0 0 88 759 90 091
KL kulut -1854 -4 902 -2 809 -2 809 0 0 -2 851 -2 894
KL yht. 51336 121 822 84 639 84 639 0 0 85908 87 197
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -50924 -78 871 -57 254 -57 254 0 0 -58 114 -58 985
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TALOUSPALVELUT (B)
Toimintatuotot 3709 440 1194 1194 0 0 1212 1231
Toimintakulut -532 841 -580 961 -568 459 -568 459 0 0 -576 984 -585 640
Toimintakate -529132 -580 521 -567 265 -567 265 0 0 -575772 -584 409
KL tuotot 441 338 485521 478 435 478 435 0 0 485 611 492 895
KL kulut -14 168 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 427 170 485521 478 435 478 435 0 0 485611 492 895
Poistot -6 022 -6 022 -4 517 -4 517 0 0 -4 653 -4 792
Netto -107 984 -101 022 -93 347 -93 347 0 0 -94 814 -96 306
ELINKEINOTOIMI (B)
Toimintatuotot 115652 99771 53780 53780 0 0 54 587 55 406
Toimintakulut -544 989 -513765 -378 518 -378 518 0 0 -384 197 -389 958
Toimintakate -429 337 -413 994 -324 738 -324 738 0 0 -329 610 -334 552
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5958 -7 155 -7 472 -7 472 0 0 -7 584 -7 698
KL yht. -5958 -7 155 -7472 -7472 0 0 -7 584 -7 698
Poistot -19 326 -19326 -1589 -1589 0 0 -1637 -1 686
Netto -454 621 -440 475 -333 799 -333799 0 0 -338 831 -343 936
KAAVOITUS (N)
Toimintatuotot 1338 7329 8715 8715 0 0 8 846 8978
Toimintakulut -141 901 -207 133 -186 326 -186 326 0 0 -189 121 -191 958
Toimintakate -140 563 -199 804 -177 611 -177 611 0 0 -180 275 -182 980
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -7535 -8989 -9 869 -9 869 0 0 -10 017 -10 167
KL yht. -7 535 -8 989 -9 869 -9 869 0 0 -10 017 -10 167
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -148 098 -208 793 -187 480 -187 480 0 0 -190 292 -193 147
ASUMINEN (B)
Toimintatuotot 572718 141 163 162 517 162 517 0 0 164 955 167 429
Toimintakulut -500 257 -328 045 -249 704 -249 704 0 0 -228 489 -231916
Toimintakate 72 461 -186 882 -87 187 -87 187 0 0 -63 534 -64 487
KL tuotot 92670 92924 67 569 67 569 0 0 68 583 69 611
KL kulut -5718 -2058 -2241 -2241 0 0 -2274 -2308
KL yht. 86 952 90 866 65328 65 328 0 0 66 309 67 303
Poistot -736 -2208 -2208 -2208 0 0 -2274 -2342
Netto 158 677 -98 224 -24 067 -24 067 0 0 501 474
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELUT (B)
Toimintatuotot 494 469 692 690 540930 540930 0 0 549 044 257 280
Toimintakulut -949336 -1530960 -2618809 -2618 809 0 0 -2658092 -2697962
Toimintakate -454 867 -838270 -2077879 -2077879 0 0 -2109048 -2440682
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -20 867 -72 589 -60 495 -60 495 0 0 -61403 -62 324
KL yht. -20 867 -72 589 -60 495 -60 495 0 0 -61 403 -62 324
Poistot -731 -12 408 -15758 -15758 0 0 -16 230 -16 717
Netto -476 465 -923267 -2154132 -2154132 0 0 -2186681 -2519723
MAASEUTUTOIMI (B)
Toimintatuotot 10 297 10 000 10 500 10 500 0 0 10 658 10 817
Toimintakulut -113 396 -110 000 -115 000 -115 000 0 0 -116 725 -118 476
Toimintakate -103 099 -100 000 -104 500 -104 500 0 0 -106 067 -107 659
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -103 099 -100 000 -104 500 -104 500 0 0 -106 067 -107 659
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot 8479234 7716384 7653925 7653925 0 0 7268736 7077766
Toimintakulut -7740064 -7752522 -8492853 -8492853 0 0 -8575788 -8680923
Toimintakate 739170 -36 138 -838 928 -838 928 0 0 -1307052 -1603157
KL tuotot 1415586 1777 339 1653135 1653135 0 0 1677931 1703100
KL kulut -202 060 -200 794 -187 653 -187 653 0 0 -190 468 -193 324
KL yht. 1213526 1576 545 1465 482 1465 482 0 0 1487 463 1509 776
Poistot -95 754 -139 745 -116 379 -116 379 0 0 -119871 -123 466
Netto 1856 942 1400 662 510175 510175 0 0 60 540 -216 847
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (B)
Toimintatuotot 10938 6619 10 052 10052 0 0 10 203 10 356
Toimintakulut -286 258 -300 298 -259 050 -259 050 0 0 -204 938 -208 010
Toimintakate -275 320 -293 679 -248 998 -248 998 0 0 -194 735 -197 654
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -15 964 -19717 -16 263 -16 263 0 0 -16 507 -16 754
KL yht. -15964 -19717 -16 263 -16 263 0 0 -16 507 -16 754
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -291 284 -313 396 -265 261 -265 261 0 0 -211 242 -214 408
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
VARHAISKASVATUS (B)
Toimintatuotot 798 213 482 535 463 916 463 916 0 0 452 474 459 262
Toimintakulut -6 104467 -6313993 -6193873 -6193873 0 0 -6117448 -6111544
Toimintakate -5306254 -5831458 -5729957 -5729957 0 0 -5664974 -5652282
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -266 586 -361 015 -304 786 -304 786 0 0 -309 357 -313 998
KL yht. -266 586 -361 015 -304 786 -304 786 0 0 -309 357 -313 998
Poistot -82 197 -1101 -1101 -1101 0 0 -1134 -1168
Netto -5655037 -6193574 -6035844 -6035844 0 0 -5975465 -5967 448
PERUSOPETUS (B)
Toimintatuotot 1007 238 830 846 828 525 828 525 0 0 752 954 764 247
Toimintakulut -13836 775 -14203908 -14 025321 -14025321 0 0 -13958952 -13950336
Toimintakate -12 829537 -13373062 -13196796 -13196 796 0 0 -13205998 -13 186089
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -518 226 -669 994 -608 882 -608 882 0 0 -618 016 -627 286
KL yht. -518 226 -669 994 -608 882 -608 882 0 0 -618 016 -627 286
Poistot -99 699 -140 322 -150575 -150 575 0 0 -155 092 -159 745
Netto -13447 462 -14 183378 -13956253 -13956 253 0 0 -13979106 -13973120
LUKIO-OPETUS (B)
Toimintatuotot 27 490 9777 25575 25575 0 0 25959 26 348
Toimintakulut -1390588 -1420093 -1363171 -1363171 0 0 -1383621 -1404373
Toimintakate -1363098 -1410316 -1337596 -1337596 0 0 -1357662 -1378025
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -55 195 -71 580 -71 596 -71 596 0 0 -72 670 -73 760
KL yht. -55195 -71580 -71596 -71596 0 0 -72 670 -73760
Poistot -4 947 -13 834 -13 834 -13 834 0 0 -14 249 -14 676
Netto -1423240 -1495730 -1423026 -1423026 0 0 -1444581 -1466461
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL. (B)
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0 0
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -536 -584 0 0 0 0 0 0
Netto -536 -584 0 0 0 0 0 0




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 150 (165)
Taloussuunnitelma 2026-2027

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
KIRJASTOTOIMI (B)
Toimintatuotot 21862 19 688 28 234 28234 0 0 28 658 29 087
Toimintakulut -633 034 -697 513 -711 099 -711 099 0 0 -721766 -732593
Toimintakate -611172 -677 825 -682 865 -682 865 0 0 -693 108 -703 506
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -18 162 -21935 -25062 -25062 0 0 -25438 -25819
KL yht. -18 162 -21935 -25 062 -25 062 0 0 -25438 -25819
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -629 334 -699 760 -707 927 -707 927 0 0 -718 546 -729 325
KULTTUURITOIMI (B)
Toimintatuotot 14 150 15 881 16 144 16 144 0 0 16 386 16 631
Toimintakulut -321621 -404 688 -414 376 -414 376 0 0 -420 592 -426 901
Toimintakate -307 471 -388 807 -398 232 -398 232 0 0 -404 206 -410 270
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -4 304 -5380 -6 186 -6 186 0 0 -6 278 -6 373
KL yht. -4 304 -5380 -6 186 -6 186 0 0 -6 278 -6 373
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -311775 -394 187 -404 418 -404 418 0 0 -410 484 -416 643
NUORISOTOIMI (B)
Toimintatuotot 35468 110422 141 374 141 374 0 0 140 695 142 805
Toimintakulut -358 374 -397 561 -463 909 -463 909 0 0 -467 393 -474 405
Toimintakate -322 906 -287 139 -322 535 -322 535 0 0 -326 698 -331 600
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -13 442 -19 211 -25259 -25 259 0 0 -25638 -26 022
KL yht. -13 442 -19 211 -25259 -25 259 0 0 -25638 -26 022
Poistot 0 -4 889 0 0 0 0 0 0
Netto -336 348 -311 239 -347 794 -347 794 0 0 -352 336 -357 622
LIKUNTATOIMI (B)
Toimintatuotot 98 430 121 907 137 863 137 863 0 0 139931 142 030
Toimintakulut -2075248 -2007636 -1962146 -1962 146 0 0 -1981579 -2011302
Toimintakate -1976818 -1885729 -1824283 -1824283 0 0 -1841648 -1869272
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -16 834 -21 585 -29 188 -29188 0 0 -29 626 -30071
KL yht. -16 834 -21 585 -29 188 -29188 0 0 -29 626 -30071
Poistot -102 255 -104 175 -115936 -115 936 0 0 -119 414 -122 996
Netto -2095907 -2011489 -1969407 -1969 407 0 0 -1990688 -2022339




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 15 1 (165)
Taloussuunnitelma 2026-2027

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 2013789 1597675 1651683 1651683 0 0 1567260 1590766
Toimintakulut -25006 365 -25745690 -25392945 -25392945 0 0 -25256289 -25319464
Toimintakate -22992576 -24148015 -23741262 -23741262 0 0 -23689029 -23728698
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -908 713 -1190417 -1087222 -1087222 0 0 -1103530 -1120083
KL yht. -908 713 -1190417 -1087222 -1087 222 0 0 -1103530 -1120083
Poistot -289 634 -264 905 -281 446 -281 446 0 0 -289 889 -298 585
Netto -24 190923 -25603 337 -25109930 -25109930 0 0 -25082448 -25147366
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (B)
Toimintatuotot 746 945 683 852 714 410 714 410 0 0 732 126 743 108
Toimintakulut -1558037 -1563811 -1593627 -1593627 0 0 -1616655 -1599 906
Toimintakate -811 092 -879 959 -879 217 -879 217 0 0 -884 529 -856 798
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 0 0 -98 416 -99 892
KL yht. -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 0 0 -98 416 -99 892
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -887 583 -975 804 -976 179 -976 179 0 0 -982 945 -956 690
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Toimintatuotot 746 945 683 852 714 410 714 410 0 0 732 126 743 108
Toimintakulut -1558037 -1563811 -1593627 -1593627 0 0 -1616655 -1599906
Toimintakate -811 092 -879 959 -879 217 -879 217 0 0 -884 529 -856 798
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 0 0 -98 416 -99 892
KL yht. -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 0 0 -98 416 -99 892
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -887 583 -975 804 -976 179 -976 179 0 0 -982 945 -956 690
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (B)
Toimintatuotot 419 259 407 163 466 382 466 382 0 0 473 378 480479
Toimintakulut -1166927 -1165537 -1211528 -1211528 0 0 -1228825 -1247259
Toimintakate -747 668 -758 374 -745 146 -745 146 0 0 -755 447 -766 780
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -62 692 -74 863 -74 790 -74 790 0 0 -75912 -77 050
KL yht. -62 692 -74 863 -74 790 -74 790 0 0 -75912 -77 050
Poistot -10 140 -10 140 -9958 -9958 0 0 -10 257 -10 564
Netto -820 500 -843 377 -829 894 -829 894 0 0 -841 616 -854 394




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 152 ( 165)
Taloussuunnitelma 2026-2027

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Toimintatuotot 419 259 407 163 466 382 466 382 0 0 473 378 480479
Toimintakulut -1166927 -1165537 -1211528 -1211528 0 0 -1228825 -1247259
Toimintakate -747 668 -758 374 -745 146 -745 146 0 0 -755 447 -766 780
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -62 692 -74 863 -74 790 -74 790 0 0 -75912 -77 050
KL yht. -62 692 -74 863 -74 790 -74 790 0 0 -75912 -77 050
Poistot -10 140 -10 140 -9 958 -9 958 0 0 -10 257 -10 564
Netto -820 500 -843 377 -829 894 -829 894 0 0 -841 616 -854 394
TEKNINEN HALLINTO (B)
Toimintatuotot 268 681 271055 230981 230981 0 0 234 446 237963
Toimintakulut -368 435 -325613 -365 538 -365 538 0 0 -337 022 -342 079
Toimintakate -99 754 -54 558 -134 557 -134 557 0 0 -102 576 -104 116
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -10 525 -12 951 -13 716 -13 716 0 0 -13 921 -14 130
KL yht. -10525 -12951 -13716 -13 716 0 0 -13921 -14 130
Poistot 0 -30 000 0 0 0 0 0 0
Netto -110 279 -97 509 -148 273 -148 273 0 0 -116 497 -118 246
LIIK.VAYLAT JA ALUEET (B)
Toimintatuotot 21917 12 575 1454 1454 0 0 1476 1498
Toimintakulut -870 360 -947692 -1084065 -1084 065 0 0 -1100326 -1116831
Toimintakate -848 443 -935117 -1082611 -1082611 0 0 -1098850 -1115333
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -16 881 -24 805 -23 211 -23211 0 0 -23 559 -23912
KL yht. -16 881 -24 805 -23 211 -23211 0 0 -23 559 -23912
Poistot -717 162 -773 451 -866 244 -866 244 0 0 -892 232 -918 999
Netto -1582486 -1733373 -1972066 -1972066 0 0 -2014641 -2058244
JATEHUOLTO (B)
Toimintatuotot 95579 90 000 105 000 105 000 0 0 106 575 108 174
Toimintakulut -49 806 -57 027 -58 063 -58 063 0 0 -58934 -59 818
Toimintakate 45773 32973 46 937 46 937 0 0 47 641 48 356
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -27 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. -27 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 45746 32973 46 937 46 937 0 0 47 641 48 356




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 153 ( 165)
Taloussuunnitelma 2026-2027

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
KIINTEISTOT (N)
Toimintatuotot 5928797 4727004 4625047 4625047 0 0 4037325 4097 881
Toimintakulut -5014064 -4511225 -4531299 -4531304 0 0 -3976387 -3801272
Toimintakate 914 733 215779 93 748 93743 0 0 60 938 296 609
Valm. omaan kayt- 566 0 0 0 0 0 0 0
toon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -98 809 -130 269 -122 543 -122 543 0 0 -124 382 -126 251
KL yht. -98 809 -130 269 -122 543 -122 543 0 0 -124 382 -126 251
Poistot -1991234 -2068835 -2012782 -2012782 0 0 -2073165 -2135360
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1174744 -1983325 -2041577 -2041582 0 0 -2136609 -1965002
VESIHUOLTOLAITOS (N)
Toimintatuotot 1939439 2091549 2229624 2229624 0 0 2313 068 2347 764
Toimintakulut -1561674 -1614952 -1740206 -1740206 0 0 -1766308 -1792804
Toimintakate 377 765 476 597 489 418 489 418 0 0 546 760 554 960
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -21074 -26 071 -24 041 -24 041 0 0 -24 401 -24 767
KL yht. -21 074 -26 071 -24 041 -24 041 0 0 -24 401 -24 767
Poistot -514 724 -544 423 -536 511 -536 511 0 0 -552 606 -569 185
Netto -158 033 -93 897 -71134 -71134 0 0 -30 247 -38 992
MITTAUSPALVELU (N)
Toimintatuotot 12 496 16 300 16 545 16 545 0 0 16 794 17 045
Toimintakulut -115 324 -143 962 -139 200 -139 200 0 0 -141 287 -143 407
Toimintakate -102 828 -127 662 -122 655 -122 655 0 0 -124 493 -126 362
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5039 -5 892 -6 117 -6 117 0 0 -6 209 -6 302
KL yht. -5039 -5 892 -6 117 -6 117 0 0 -6 209 -6 302
Poistot -11 254 -3951 -2490 -2 490 0 0 -2 565 -2 642
Netto -119 121 -137 505 -131 262 -131 262 0 0 -133 267 -135 306
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 8266909 7208483 7 208 651 7 208 651 0 0 6709684 6810 325
Toimintakulut -7979663 -7600471 -7918371 -7918376 0 0 -7380264 -7256211
Toimintakate 287 246 -391 988 -709 720 -709 725 0 0 -670 580 -445 886
Valm. omaan kayt- 650 0 0 0 0 0 0 0
toéon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -152 355 -199 988 -189 628 -189 628 0 0 -192 472 -195 362
KL yht. -152 355 -199 988 -189 628 -189 628 0 0 -192 472 -195 362
Poistot -3234374 -3420660 -3418027 -3418027 0 0 -3520568 -3626186
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -3098833 -4012636 -4317375 -4317380 0 0 -4383620 -4267434




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025 154 (165)
Taloussuunnitelma 2026-2027

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027
YMPARISTONSUOJELU (B)
Toimintatuotot 45 364 6 000 6 395 6 395 0 0 6491 6588
Toimintakulut -209 813 -281 476 -266 327 -266 327 0 0 -270 322 -274 377
Toimintakate -164 449 -275 476 -259 932 -259932 0 0 -263 831 -267 789
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -5 565 -6 317 -6 997 -6 997 0 0 -7 102 -7 208
KL yht. -5 565 -6 317 -6 997 -6 997 0 0 -7 102 -7 208
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -170 014 -281793 -266 929 -266 929 0 0 -270933 -274 997
RAKENNUSVALVONTA (N)
Toimintatuotot 80436 115128 66 786 66 786 0 0 67 788 68 805
Toimintakulut -136 921 -150 584 -153 392 -153 392 0 0 -155 693 -158 027
Toimintakate -56 485 -35456 -86 606 -86 606 0 0 -87 905 -89 222
Valm. omaan kayt- 1320 0 0 0 0 0 0 0
téon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -6 738 -7 960 -8 236 -8 236 0 0 -8 360 -8 485
KL yht. -6 738 -7 960 -8 236 -8 236 0 0 -8 360 -8 485
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -61 903 -43 416 -94 842 -94 842 0 0 -96 265 -97 707
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 125 800 121128 73181 73181 0 0 74279 75393
Toimintakulut -346 734 -432 060 -419 719 -419 719 0 0 -426 015 -432 404
Toimintakate -220934 -310932 -346 538 -346 538 0 0 -351736 -357 011
Valm. omaan kayt- 1320 0 0 0 0 0 0 0
toon
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut -12 303 -14 277 -15233 -15 233 0 0 -15 462 -15 693
KL yht. -12 303 -14 277 -15 233 -15 233 0 0 -15 462 -15 693
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -233 237 -325 209 -361 771 -361771 0 0 -367 198 -372704
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Toimintatuotot 20066713 17782685 17774732 17774732 0 0 16832061 16784533
Toimintakulut -43 836 196 -44 330562 -45078 181 -45078 186 0 0 -44533711 -44586789
Toimintakate -23769 483 -26547 877 -27 303449 -27 303454 0 0 -27701650 -27 802256
Valm. omaan kayt- 1970 0 0 0 0 0 0 0
téon
KL tuotot 1415586 1777 339 1653135 1653135 0 0 1677931 1703100
KL kulut -1415667 -1777339 -1653135 -1653135 0 0 -1677931 -1703100
KL yht. -81 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -3629902 -3835450 -3825810 -3825810 0 0 -3940585 -4058801
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -27 397 496 -30383327 -31129259 -31129264 0 0 -31642235 -31861057




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2026-2027
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4. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA (SIS. SISAISET ERAT), LAITILAN KAUPUNKI

TP 2023 TA 2024 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2026 2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5591244 5593608 5801726 5801726 0 0 5938752 5727833
Maksutuotot 874 151 930 600 904 696 904 696 0 0 925 266 939 145
Tuet ja avustukset 1296931 558 340 494 200 494 200 0 0 395213 401 141
Muut toimintatuotot 12304593 10700137 10574111 10574111 0 0 9572821 9716414
TOIMINTATUOTOT YHT. 20066919 17782685 17774733 17774733 0 0 16832052 16784533
Kustannuslask. tuotot 1415587 1777339 1653134 1653134 0 0 1677134 1703100
VALM. OMAAN KAYTT. 1970 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17 097 817 -17 497 958 -16 909 310 -16 909 310 0 0 -16 800582 -16 780924

Elakekulut -3373525 -3543319 -3374360 -3374360 0 0 -3340776 -3307387

Muut henkildsivukulut -610 421 -780 609 -683 024 -683 024 0 0 -671 569 -666 643
Henkildstokulut yht. -21081 763 -21 821886 -20966 694 -20 966 694 0 0 -20812 927 -20 754 954
Palvelujen ostot -7924382 -8587375 -8698063 -8698 063 0 0 -8554654 -8548212
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3304526 -3895274 -4048002 -4048002 0 0 -3699222 -3644711
Varastojen muutos -8 988 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset -1019195 -1101800 -1540179 -1540179 0 0 -1563282 -1586731
Muut toimintakulut -10 684556 -8924 227 -9825248 -9825248 0 0 -9903627 -10052 181
TOIMINTAKULUT YHT. -44 023 410 -44 330562 -45078 186 -45078 186 0 0 -44533712 -44586 789
Kustannuslask. kulut -1415587 -1777339 -1653134 -1653134 0 0 -1677134 -1703100
TOIMINTAKATE -23954 521 -26 547 877 -27 303 453 -27 303 453 0 0 -27 701660 -27 802 256
Verotulot 18416477 17586361 18969064 18452811 0 0 19667826 20134109
Valtionosuudet 12853475 11979975 12472459 12472459 0 0 12233232 11934105
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 10 000 10 000 0 0 10 000 10 000

Muut rahoitustuotot 319041 284 480 225203 225203 0 0 187 833 175 463

Korkokulut -478 983 -583 760 -428 075 -431 430 0 0 -411 182 -473 004

Muut rahoituskulut -134 921 -135 000 -130 000 -130 000 0 0 -130 000 -130 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -294 863 -434 280 -322 872 -326 227 0 0 -343 349 -417 541
VUOSIKATE 7020568 2584179 3815198 3295590 0 0 3856049 3848417
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -3629951 -3835452 -3825810 -3825810 0 0 -3940584 -4058 802

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 -1000000 0
Poistot ja arvonal. yht. -3629951 -3835452 -3825810 -3825810 0 0 -4940584 -4058 802
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3390617 -1251273 -10 612 -530 220 0 0 -1084535 -210 385
Poistoeron muutos 104911 104 912 63 890 63 890 0 0 25123 25123
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA 3495531 -1146361 53277 -466 331 0 0 -1059411 -185 261




Laitilan kaupunki
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Taloussuunnitelma 2026-2027

4.1. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

TIVISTETTY TULOSLASKELMA (SIS. SISAISET ERAT), LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5591 5594 5802 5939 5728
Maksutuotot 874 931 905 925 939
Tuet ja avustukset 1297 558 494 395 401
Muut toimintatuotot 12 305 10 700 10574 9573 9716
TOIMINTATUOTOT YHT. 20 067 17783 17 775 16 832 16 785
VALM. OMAAN KAYTT. 2 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17 098 -17 498 -16 909 -16 801 -16 781
Elakekulut -3374 -3543 -3374 -3341 -3 307
Muut henkildsivukulut -610 -781 -683 -672 -667
Henkilostokulut yht. -21 082 -21 822 -20967 -20 813 -20 755
Palvelujen ostot -7 924 -8 587 -8 698 -8 555 -8 548
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3305 -3 895 -4 048 -3 699 -3 645
Varastojen muutos -9 0 0 0 0
Avustukset -1019 -1102 -1540 -1563 -1 587
Muut toimintakulut -10 685 -8924 -9 825 -9904 -10 052
TOIMINTAKULUT YHT. -44 023 -44 331 -45 078 -44 534 -44 587
TOIMINTAKATE -23 955 -26 548 -27 303 -27 702 -27 802
Verotulot
Kunnal. tulovero 13924 13194 14 279 15 382 15 745
Osuus yht.veroista 2 367 2062 1785 1897 2 000
Kiinteistovero 2126 2330 2 389 2389 2389
Verotulot yht. 18 416 17 586 18 453 19 668 20134
Valtionosuudet
Peruspalvelut 10 156 8825 10367 10128 9829
Veromenetyskompensaatio 1719 1720 1130 1130 1130
Op. ja kult. muut 978 1435 976 976 976
Verolykkaysten takaisinperinta 0 0 0 0 0
Valtionosuudet yht. 12 853 11980 12 472 12 233 11934
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 10 10 10
Muut rahoitustuotot 319 284 225 188 175
Korkokulut -479 -584 -431 -411 -473
Muut rahoituskulut -135 -135 -130 -130 -130
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -295 -434 -326 -343 -418
VUOSIKATE 7021 2584 3296 3856 3848

Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
Suunn.mukaiset poistot -3630 -3835 -3 826 -3941 -4 059
Arvonalentumiset 0 0 0 -1 000 0

Poistot ja arvonal. yht. -3630 -3835 -3826 -4 941 -4 059
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(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3391 -1251 -530 -1085 -210
Poistoeron muutos 105 105 64 25 25
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 3496 -1146 -466 -1 059 -185
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot toimintakuluista 45,6 % 40,1 % 39,4 % 37,8% 37,6 %
Vuosikate poistoista 193,4 % 67,4 % 86,1 % 78,0 % 94,8 %
Vuosikate €/asukas 832 307 394 463 465
Kertynyt ylijaama €/asukas 1453 1321 1272 1152 1135
Asukasluku vuoden lopussa 8441 8411 8371 8324 8 282

TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion al-
kuosassa yleisperusteluissa.

Rahoitustuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan.
Korkomenot kasvoivat vuosien 2022—-2023 aikana ripedasti, mutta korot ovat lahte-
neet hiljalleen laskuun vuoden 2024 aikana. Korkojen odotetaan jatkavan maltillista
laskuaan my6s vuonna 2025.

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyy vesihuoltolaitoksen jaanndspdadaoman korkoa
125 000 euroa. Lisaksi muihin rahoitustuottoihin sisdltyy verotilitysten korkoja ja
osinkoja.

Vuosikatearvio on 3,3 milj. euroa vuonna 2025 ja 3,9 milj. euroa vuonna 2026. Tili-
kauden arvioitu alijaama on yhteenséa 1,7 milj. euroa vuosina 2025-2027. Taseen ku-
mulatiivinen ylijadma on arviolta noin 9,4 milj. euroa vuonna 2027.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2026 2027

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 7020568 2584179 3815198 3295590 0 0 3856049 3848417
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 34335 0 0 0 0 0 0 0
TOIM. RAHAVIRTA YHT. 7 054 903 2584179 3815198 3295590 0 0 3856 049 3848417
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6127026 -4945500 -4583000 -4583000 0 0 -5521100 -1835000
Rah.osuudet investointimen. 0 0 73 900 73 900 0 0 0 0
Pys. vast. hyodyk. luovutusmen. 41 862 0 0 0 0 0 0 0
INV. RAHAVIRTA YHT. -6085164 -4945500 -4509100 -4509 100 0 0 -5521100 -1835000
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 969739 -2361321 -693902 -1213510 0 0 -1665051 2013417
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis. -2250 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vah. 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaam. muutokset yht. -2250 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 0 5000000 5000000 5000000 0 0 6000000 0

Pitkaaik. lainojen vah. -2500000 -2750000 -3500000 -3500000 0 0 -4500000 -5500000

Lyhytaik. lainojen muutos 1500 000 250 000 -900 000 -400 000 0 0 -100000 3500000
Lainakannan muutokset yht. -1000000 2500000 600000 1100000 0 0 1400000 -2 000000
Oman pdadoman muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa- -3705 0 0 0 0 0 0 0

oman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 9412 0 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 1667 261 100 000 0 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos -1403 495 150 000 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muut. yht. 269 473 250 000 0 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -732777 2 750 000 600 000 1100 000 0 0 1400000 -2 000000
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 236 962 388679 -93 902 -113 510 0 0 -265 051 13417
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5.1. Rahoituslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 7021 2584 3296 3 856 3848
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 34 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 7 055 2584 3296 3856 3848
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 127 -4 946 -4 583 -5521 -1835
Rah.osuudet investointimen. 0 0 74 0 0
Pys. vast. hyodyk luovutusmen. 42 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -6 085 -4 946 -4 509 -5521 -1 835
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 970 -2361 -1214 -1 665 2013
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdahennykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten muutokset yht. -2 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkadaik. lainojen lisdys 0 5000 5000 6 000 0
Pitkadaik. lainojen vdahennys -2 500 -2 750 -3 500 -4 500 -5500
Lyhytaik. lainojen muutos 1500 250 -400 -100 3500
Lainakannan muutokset yht. -1 000 2 500 1100 1400 -2 000
Muut maksuvalm. muutokset
Toimeksiant. var. ja po:n muutos -4 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 9 0 0 0 0
Saamisten muutos 1667 100 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -1403 150 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset yht. 269 250 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. -733 2750 1100 1400 -2.000
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 237 389 -114 -265 13
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tilanne 31.12. TP 2023 TA+muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027
2024
Lainakanta (1 000 euroa) 22 450 22 650 24 600 26 000 23 830
Lainaa €/asukas 2 660 2693 2937 3123 2877
Investointien tulorahoitusosuus 114,6 % 52,3% 73,1% 69,8 % 209,7 %
Kassavarat (1 000 euroa) 1110 1499 1385 1120 1134
Taseen kumulat. ylijaama (1 000 euroa) 12 261 11114 10 648 9589 9403
Asukasluku 8441 8411 8371 8324 8282
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RAHOITUSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitusosuus on vuoden 2025 talousarviossa 73,1 prosenttia ja
vuoden 2026 osalta 69,8 prosenttia. Kumpanakaan vuonna vuosikate ei riitd katta-
maan investointeja eikd poistoja. Nettoinvestoinnit ovat 4,5 milj. euroa vuonna
2025, 5,5 milj. euroa vuonna 2026 ja 1,8 milj. euroa vuonna 2027.

Toiminnan ja investointien kertyma on alijagdmainen 0,9 milj. euroa vuosina 2025—
2027.

Lainakanta nousee vuoden 2023 tilinpaatoksesta 1,4 milj. eurolla vuosien 2024-2027
aikana, ja on arviolta 23,8 milj. euroa vuoden 2027 lopussa. Vuoden 2024 lopussa
lainakanta on arviolta 2 693 euroa/asukas. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa Laitilan
kaupungin lainakanta per asukas oli 2 660 euroa. Vuonna 2023 koko maassa lainat
per asukas oli keskimaarin 3 315 euroa.

Lainakannan laskennassa otetaan huomioon kuluvan vuoden talousarvio. Mikali ti-
linpaatoksen tulos on arvioitua parempi, lainan tarve pienenee. Tasta syysta vuoden
2024 talousarvion mukainen lainakanta on ylimitoitettu, silla vuoden 2023 tilinpaa-
toksen tulos oli 3,4 miljoonaa euroa ylijgamainen (TA 2023 tilikauden arvioitu tulos
oli ylijadmainen 1,2 milj. euroa). Vuoden 2023 aikana lainakantaa saatiin pienennet-
tya miljoona euroa. Vuoden 2023 tilinpaatoksen ja vuoden 2024 tulosennusteen pe-
rusteella vuoden 2025 lainakannan arvioidaan olevan noin 24,6 miljoonaa euroa (2
937 / asukas) ja 26 miljoonaa euroa (3 123 / asu-kas) vuonna 2026.

Ennen vuotta 2023 ehdittiin tottua matalaan korkotasoon ja jopa miinuskorkoihin,
jolloin lyhytaikaista lainaa oli edullista kayttaa myos investointeihin. Toisaalta pankit
alkoivat peria korkoa, mikali kaupungin pankkitilien saldo ylitti tietyn rajan. Tama on
pitdnyt kassavarat pienind. Korkokustannukset nousivat kuitenkin Vendjan aloitta-
man hyokkadyssodan jalkeen lyhyessa ajassa erittain ripedsti, joka on tuntunut erityi-
sesti lyhytaikaisessa lainassa. Talla hetkelld vaikuttaa silta, ettd korkohuippu olisi saa-
vutettu ja korot ovat kddntyneet maltilliseen laskuun vuoden 2024 aikana. Investoin-
tien rahoitusta varten nostettiin lokakuussa 2024 pitkaaikainen 5 miljoonan euron
talousarviolaina. Samalla lainojen suojausastetta saatiin parannettua. Lokakuun ti-
lanteessa suojausaste oli 76 prosenttia ja lainojen keskikorko korkosuojaukset huo-
mioiden 1,74 prosenttia.
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6. INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT YHTEENSA
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
tieto  kustannus
600 Talonrakennus
4061100 1970000 2165000 - -
601 Julkinen kadyttéomaisuus
3609000 1179000 1320000 610 000 500 000
601 Vesi- ja viemarilaitos
5320000 1200000 1710000 1200000 710 000
602 Irtain omaisuus
459 000 234 000 200 000 25000 -
Avus-
tukset
600 Talonrakennus
73 900 73900
Menot 13449100 4583000 5395000 1835000 1210000
Tulot 73900 73900 0
Netto 13375200 4509100 5395000 1835000 1210000
INVESTOINNIT, TALONRAKENNUS
Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028
tieto kustannus
8400/629  Kappeliméden vanhan koulun iv-sanee-  tekn. 350000 350000 0 0 0
raus
8400/ Urheilutalon peruskorjaus vaihe 2 tekn. 1800000 900000 900000 0 0
8400/ Varppeen koulun julkisivusaneeraus tekn. 900000 450000 450000 0 0
8400/764  Varppeen koulun l3hiliikkuntapaikka ja  tekn. 190 000 190 000 0 0 0
oppimisymparisto
8400/ Varppeen koulun pienen salin lattiara- tekn. 80 000 80 000 0 0 0
kenteen uusiminen
8400/616  Kaupungintalon ilmanvaihdon ja va- tekn. 500 000 0 500000 0 0
laistuksen uusiminen, vaihe 4
8400/825  Kodjalan koulun valaistuksen uusimi-  tekn. 40 000 0 40 000 0 0
nen
8400/826  Terveyskeskuksen jadhdytysjarjestel-  tekn. 30000 0 30 000 0 0
maén uusinta (osastot)
8400/827  Kaupungintalon saunaosaston perus-  tekn. 120000 0 120000 0 0
korjaus
8400/828  Kaupungintalon ulko-ovien ja sisava- tekn. 45 000 0 45 000 0 0
liovien uusinta
8400/824  Palke 5:n pesutilojen saneeraus tekn. 80 000 0 80 000 0 0
Avustukset
8400/764  Varppeen koulun ldhiliikuntapaikka ja  tekn. 73900 73900
oppimisymparisto
Yhteensa 4135000 1970000 2165000 0 0
Netto 4061100 1896100 2165000 0 0
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INVESTOINNIT, JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

tieto kustannus

LIIKENNEVAYLAT

8400/841  Hallitien jatkaminen tekn. 80 000 80 000 0 0 0

8400/642  Kotoharjun asemakaavan laajennuk- tekn. 90 000 90 000 0 0 0
sen kunnallistekniikan rakentaminen

8400/641 Samppanummen katujen peruskorjaus tekn. 150 000 150 000 0 0 0

8400/647 Kodjalan asemakaava-alueen katujen  tekn. 480 000 30000 300000 150000 0
rakentaminen

8400/834  Keskuskadun katusaneeraus tekn. 200 000 200 000 0 0 0

8400/ llomaentien liikennejarjestelyt tekn. 320 000 20000 300000 0 0

8400/ Santilan alikulun pumppaamon uusimi- tekn. 64 000 64 000 0 0 0
nen

8400/833  Samppanummen asemakaava-alueen  tekn. 315 000 15000 300000 0 0
kadun rakennus

8400/842  Kodjala-Kalanti kevyenliikenteen vayla tekn. 200 000 0 0 200000 0
PUISTOT ja PUISTOMETSAT

8400/848  Laessaaren asemakaava-alueen leikki- tekn. 30 000 30 000 0 0 0
puisto
PAALLYSTYKSET

8400/649  Paalystysten uusimiset tekn. 600000 150000 150000 150000 150000
TIEVALAISTUS

8400/651  Katu- ja tievalaistusten uusimiset tekn. 200000 200000 0 0 0
YLEISET ALUEET

8200/846  Jashallin kaukalon, rataputkiston ja Siv. 270 000 10000 260000 0 0
pinnan uusiminen

8200/845  Matikan pururadan perusparannus Siv. 110 000 0 10 000 100 000 0

8200/844  Pesapallokentadn uusi tekonurmi Siv. 140 000 140 000 0 0 0

8200/ Yleisurheilukentan uusi pinnoitus Siv. 360000 0 0 10000 350000
Yhteensa 3609000 1179000 1320000 610000 500000

INVESTOINNIT, VESI- JA VIEMARILAITOS

Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028

tieto kustannus

VESILAITOS

8500/849  Varppeen vesitornin kunnostus tekn. 350 000 50 000 150 000 150 000 0

8500/850  Keskuskadun vesihuoltosaneeraus tekn. 150 000 150 000 0 0 0

8500/854  Samppanummen asemakaava-alueen  tekn. 210000 10000 200000 0 0
vesijohtoverkon rakennus

8500/668  Kodjalan asemakaava-alueen vesijoh-  tekn. 250 000 50000 100000 100000 0
toverkoston rakentaminen

8500/851  Vesijohtoverkoston taydentdminen tekn. 300 000 75 000 75 000 75 000 75 000

toiminta-alueella
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Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

tieto kustannus

8500/852  8-tien alitusten uusimiset tekn. 50 000 20 000 20000 10 000 0

8500/664  Vesijohtoverkostojen saneeraukset tekn. 1250000 250000 250000 250000 250000
VESILAITOS YHT. 2560000 605000 795000 585000 325000
VIEMARILAITOS

8500/858  8-tien alitusten uusimiset tekn. 90 000 30 000 30000 30000 0

8500/856  Keskuskadun viemarisaneeraus tekn. 150 000 150 000 0 0 0

8500/855 Samppanummen asemakaava-alueen  tekn. 260 000 10000 250000 0 0
viemariverkon rakennus

8500/674  Kodjalan asemakaava-alueen viemari-  tekn. 470 000 20000 250000 200 000 0
verkoston rakentaminen

8500/669  Viemariverkostojen saneeraukset tekn. 1250000 250000 250000 250000 250000

8500/857  Viemaériverkoston tdydentaminen toi-  tekn. 300 000 75 000 75 000 75 000 75 000
minta-alueella

8500/670  Jatevesipumppaamoiden uusimiset tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
VIEMARILAITOS YHT. 2760000 595000 915000 615000 385000
Yhteensa 5320000 1200000 1710000 1200000 710000

INVESTOINNIT, IRTAIN JA KIINTEA OMAISUUS

Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

tieto kustannus

IRTAIN OMAISUUS

8100/ HR-ohjelmiston kehittdminen hall. 30 000 30 000

8100/794  Taloushallinnon jarjestelmauudistuk- hall. 225000 50000 150000 25 000 0
set

8100/ Microsoft-lisenssien uusinta hall. 92 000 92 000 0 0 0

8200/ Varppeen koulun kotitalousluokkien siv. 12 000 12 000 0 0 0
liedet ja uunit

8400/859  Sahkoéautojen latauspisteet tekn. 60 000 30 000 30 000 0 0

8400/ Linja-autopysakkien katokset tekn. 40 000 20 000 20 000 0 0
IRTAIN OMAISUUS YHT. 459000 234000 200000 25000 0
Yhteensa 459000 234000 200000 25000 0




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2025

Taloussuunnitelma 2026-2027

164 (165)

7. VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2023 TA 2024 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2026 2027
LIKEVAIHTO 1827649 1950164 2094927 2094927 0 0 2176351 2208995
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 84 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -232 509 -239 000 -522 400 -522 400 0 0 -530 236 -538 190
Varaston muutos -9 447 0 0 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tava- -241 956 -239 000 -522 400 -522 400 0 0 -530 236 -538 190

rat yht.

Palvelujen ostot -870 565 -936 326 -798 354 -798 354 0 0 -810 330 -822 484
Materiaalit ja palvelut yht. -1112521 -1175326 -1320754 -1320754 0 0 -1340566 -1360674
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -254 609 -255379 -234 895 -234 895 0 0 -238 418 -241 995

Elakekulut -50 105 -51 587 -46 885 -46 885 0 0 -47 588 -48 302

Muut henkildsivukulut -8 937 -11 364 -9 490 -9 490 0 0 -9632 -9777
Henkilostokulut yht. -313 651 -318 330 -291 270 -291 270 0 0 -295 638 -300 074
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -514 724 -544 423 -536 511 -536 511 0 0 -552 606 -569 185

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -514 724 -544 423 -536 511 -536 511 0 0 -552 606 -569 185
Liiketoiminnan muut kulut -112 483 -99 400 -107 900 -107 900 0 0 -109 518 -111 161
LIIKEYLIJAAMA -225 646 -187 315 -161 508 -161 508 0 0 -121977 -132 099
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 1688 0 0 0 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korko- -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0 0 -125 000 -125 000

kulut

Muille maksetut korkoku- 0 0 0 0 0 0 0 0

lut

Korvaus peruspdaaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -251 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -123 562 -125 000 -125 000 -125 000 0 0 -125 000 -125 000
YLIJAAMA ENNEN SATUN. -349 208 -312 315 -286 508 -286 508 0 0 -246 977 -257 099

ERIA
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2026 2027
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA ENNEN VARAUK- -349 208 -312 315 -286 508 -286 508 0 0 -246 977 -257 099
SIA
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten muu- 0 0 0 0 0 0 0 0
tos
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA -349 208 -312 315 -286 508 -286 508 0 0 -246 977 -257 099




